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PALYAZATINYILATKOZAT

Alulfrott Virosi Attila palyizatot nyGjtok be az Emberi Eréforrasok Minisztere altal
kifrt, a www.kozigallas.hu honlapjin 2017. februir 28-4n megjelent palyazati felhivis
alapjin a Noszlopi Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalinos Iskola intézményveze-

té (magasabb vezetd) beosztis ellitdsira.

Nyilatkozom arrél, hogy a "Kozalkalmazottak jogallisarél szol46" 1992. évi XXXIII.
totvény 20/ A. § alapjan a magasabb vezetdi 4llis betoltéséte eldirt, valamint a palya-
zati kiitisban szereplé feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.
Nyilatkozom tovibb4, hogy hozzajitulok a teljes palydzati anyagomnak az eredeti-
vel teljesen megegyez$ sokszorositisihoz és tovabbitisihoz a déntéshozdk és a
véleményezSk felé, a palyazat tartalma harmadik személlyel kozdlhets.
Nyilatkozom még, hogy hozzdjirulok ahhoz, hogy a péilyazati anyagban foglalt sze-

mélyes adataimat a palyazati eljirissal Osszefiiggésben kezelhessék.

Palydzatomhoz mellékelem a kévetkez8ket:

* végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvinyok mésolatai
* szakmai gyakotlatot igazold dokumentum

* szakmnai 6nélettajz

* hatdsagi erkolesi bizonyitvany

» nyilatkozat

Noszlop, 2017. marcius 30.

Tisztelettel:

Varosi Attila
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:

Név:

Sziletési hely, id&:
Lakcim:

Telefon:

E-mail:
Elérhetdség:

Csaladi dllapot:
Allampolgarsag:

Tapulminyok:

1968 — 1976
1976 — 1980
1980 - 1983
1988 — 1990
2003 — 2005
Szakmai tapasztalat:

2012 — jelenleg is

2007 — 2012

Varosi Attila

Devecser, 1962.07.15.

8456 Noszlop, Szabadsag u. 71.
20/280 76061, 88/631 909

vamix01(@pmail.com

Skype — vamix4
Viber — Varosi Attila

hizas

magyar

Altalanos Iskola, Padragkut

Bercsényl Miklos Kozlekedési Szakkodzépiskola, Gyoe
/érettségl biz,, kozéplokd autdforgalmi végzettség /

Apiczai Csere Jinos Tanitoképz6 Foiskola, Gyt
/ altalanos iskolai tanitd, technika szakkollégium /

Barczi Gusztav Gydgypedagogiai Tanarképzd Foiskola,
Budapest
/ mentilhigiénés szocidlis szervezs /

Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudomanyi Fgyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Budapest
/ szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatisi vezets /

Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalinos Iskola
Noszlop
mtézmeényvezetd

Német Nemzetiségi Altalinos Iskola és Ovoda Noszlop,
intézményvezetd
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2006 — 2007 Német Nemzetiségi Altalanos Tskola és Ovoda Noszlop,
napkozis nevels

2001 — 2006 Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és Ovoda Noszlop,
igazgatbhelyettes, informatika tanir, osztalyféndk

1993 — 2001 Altalanos Tskola, Noszlop
tanito, technika tanar, osztalyfénok

1984 — 1991 Veszprém Megyei Gyermek- és Ifjasigvédd Intézet,
Veszprém; nevel$szilSi feligyeld, hiv. partfogd

1983 — 1984 Vorosmarty Mihdly Altaldnos Iskola, Ajka

tanito, napkozis neveld
Palyazati tevékenység:

2008 HEF 555/161/RT 2008 Hungarofest Kht. — Reneszansz
Programiroda - ,,Reneszinsz év 2008”
palydzatird, szervez, kisérd

2009 KF-372/2009. , Kul-Ttra Elrneny’ OKM Tamogataskezelo
palyazatiro, szervezd, kisérd

2009 Pannon Legendak a kisteleptilésekért - Pannon Magyatorszig
/Telenor/
szervezd, kisérd

2010 TIOP-1.1.1-/07/1 Intézményi infrasttuktirafeflesztés a
kozoktatisban
palyazati asszisztens

2011 BGA-11-HA-01-313 HATARTALANUL/
,Jusson igaz magyar étek, léleknek és testnek”
palyizatird, szervezd, kisérd

2013 -2014 TAMOP-3.2.13-12/1-2012-0399
Kozosségert kozosen — Onismereti szakkor
palyazatird, szakkdrvezets

2014 — 2015 TAMOP—G.l.2.A—14/1—2014—0001
Komplex intézményi mozgasprogramok és kapcsolédo egész-
ségfejlesztési alprogramok megvaldsitisa az dltalanos iskoldk-
ban, tébbcéli intézményekben valamint szabadid6s kozosségi
mozgasprogramok és kapcsolddd egészségfejlesztési alprogra-
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2015

2016

2016

mok megwvalésitisa az iskoldn kiviili szereplSk bevondsival
intézményl koordinator
TAMOP-3.1.4 C-14-2015-0605

Innovacid a Noszlopi Altalinos Iskoldban
szakmal vezet$

HAT15-05-0284 HATARTALANUL! Emberi BrSfortis
Tamogatiskezels
kisérd, média asszisztens

Napkozi Erzsébet-tabor / komplex élménytibor
T-II. turnus
szakmai vezeto

Egyéb tanfolyamok:

1982
1997
1998
2001
2005
2009
2011

2015

2015

2015

2015

2015
2015
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Kézlekedési szakreferens /altalanos iskola alsé tagozat/
Lletvitel és gyakosati ismeretek /16 61a/

A gyermek- és ifjusdgvédelem helyzete /16 éra/
Oktatasinformatikus / 500 6ra/

Hatékony tanuldsszervezés /60 61a/

Amit az Bur6pai Uni6rdl tudnod kell /5 6ra/

Interaktiv tabla hasznalata a pedagdgiai gyakorlatban
/10 6ta/

Otszagos Pedagodgiai Szakmai Nap — szakmédszertani
mestetkurzus /20 éra/

Alelki egészség fejlesztése Gnismeteti technikak
segitségével /30 6ra/

A felndvekvs generici6 egészségtudatos életmbdjinak

kialakitdsa az egészségre nevelés eszkozeinek segitségével
/30 6tra/

Kornyezeti nevelés elméletben és gyakorlatban /30 éra/
Az egészséges életmdbdra nevelés /30 6ra/

Pedagé.gusok felkészitése a tanfeliigyelet ellendrzéste /5
6ra/ '



Személyes készségek, képességek:

® j6 irdsbeli és szobeli kommunikiacios készséggel rendelkezem

¢ j6 el6add vagyok, megnyers a fellépésem

* alkalmazkodom, elfogadom misok véleményét

* gondos és j6 szetvezs vagyok

* akonfliktusok megelézésére, konstruktiv megoldasara torekszem

* masok képességeiben valé hit alapjin feladat és vezetés megosztasra

torekszem

¢ elkételezett vagyok a pedagdgia, az iskola irdnt

Kiegészitd informacidk:
Noszlop Kizség Onkormdnyzatinatk képviselitestiilete

2010 6ta vagyok a képviselStestiilet tagja, immér harmadik éve alpolgirmesteri fel-
adatokat is ellatva.

Nemzets Pedagdgnus Kar

2014 8szén lettem tagja a Veszprém Megyel Tertileti Kiildottgy§lésnek, 2015 6ta az
Etikai Bizottsag elnoki teendbit is ellitom.

2015 6ta minden évben részt veszek az OFI-NPK Iskolai K6z8sségi Szolgilat
monitoring vizsgalataban.

2016 janiusatol az NPK Orszagos Kiildottgytilésének tagja vagyok.

VAROSI ATTILA - INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT / 2017 7



MOTIVACIOS LEVEL

Pedagdgus feleségemmel 34 éve tarté hizassagunkat gyermekeink: Veronika ( 33
éves angol nyelvtanar ), David ( 31 éves tanitd ) és Virag ( 21 éves, a Soproni Egye-
temn természetvédelmi mérnoki szak II. éves hallgatdja ) teszik teljessé.

1986-ban koltdztiink be csaladi hazunkba, amelyben ma is ¢link itt Noszlopon.

Pedagdgiai tevékenységemet Ajkin a Vorosmarty Mihdly Altalanos Iskoliban
kezdtem, délelStt technika drakat tartottam negyedikeseknek, a2 munkam nagyobb
részét a szintén negyedikesekbdl allo, 33 £8s napkdzis csoport teenddi adtak.

Az itt 10ltott tanév soran egy tObb szaz £6s, nagy iskola 60 f6s tantestiletében
tanultam meg az egylittmikdédés és tolerancia fontossagit, illetve a differencialt
munka értelmét a napkdziben.

Athelyezéssel egy egészen mis, ugyanakkor pedagdgiai szempontbdl kihfvist jelen-
t6 teriiletre, i munkahelyre kertiltem: hét évig a Veszprém Megyet Gyermek- és
Ifjasagvéds Intézetnél dolgoztam. NevelSszilsi feliigyeldként, késébb hivatasos
partfogoi teenddket 1s ellatva allami gondozott gyerekekkel foglalkoztam.
Intézetbdl neveldsziilékhoz, albétletbe kihelyezéssel, munkahely teremtésével, az
ellatas ellenbrzésével, gyimiigyi- és birosagl tgyintézéssel, szokott neveltek felkuta-
tasaval, visszaszallitasaval és szimos gyermekvédelmi feladat ellatasaval teltek nap-
jaim. A tevékenység elengedhetetlenil] fontos része volt a kapesolattastas, megtanul-
tam, hogy a partnerkapcsolatok megléte, vagy hidnya mennyire befolyisolja a mun-
ka eredményességét. Az olykor drasztikus erével és gyorsan feltérd egyéni problé-
mak kezelése finomra hangolta fogékonysagomat a hatrdnyos helyzetd, érzelmileg
sérilt gyerekek irant. Sokat segitett, hogy ebben az id6szakban tanultam s szerez-
tem mentilhigiénés szociilis szervezd diplomat a budapesti Barczi Gusztav Gyogy-
pedagdgiai Tandrképzd Féiskolan. Az ott tanult elméleti és a tréningeken szerzett
gyakorlati ismeretek a mindennapok sorin szerencsére hasznosnak bizonyultak,

Egy éves sorkatonai szolgilatomat is ezen idGszak alatt teljesftettem hatarérként az
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osztrak-magyar hatirszakaszon; jellemformald és akaraterdsits volt.

A gyermekvédelmet érinté atszervezések miatt munkahelyem megsziint, epy idére
»kényszervillalkozbva” (személyszallits vallalkozéva) valtam, 4m aztin 1993 Sszén
jbol tanitani kezdtem Noszlopon a helyi 4ltalénos iskoliban.

Technika tantirgyat és als6 tagozatban készségtirgyakat tanitottam, a technika
tanmiihely fenntartisdért és a szerszdmok, anyagok beszerzéséért voltam felelds;
egyittal az iskolakert kialakitdsat és gondozdsat irdnyitottam. Részt vettem az U
epiilet kialakitasaban, az 4tkSltdztetésben, a szettarak kialakitdsiban is.

Bveken 4t szerveztem és bonyolitottam le a hulladékok tjra hasznositisa érdelében
az iskolai szintli fém- és papirgytijtést. Tiz éven 4t kdzlekedési szakkort vezettem,
ahol elsSdlegesen a megel6zés fontossagit hangstlyozva elméleti &s sok gyakorlad
feladatot sikeriilt megoldanunk a gyerekekkel. Tobb éven 4t készitettern fel &s vit-
tem versenyekte tanuléinkbél csapatokat tiizvédelmi, késSbb katasztréfavédelmi
versenyekre. Az évek sordn mindegyik partner szervezethez sikeriilt latogatisokat
szetveznem ( Renddrség, Tiizoltdsig, MentSszolgalat) és buszkén tekintek volt
tanitvinyaimra, akik ma renddtként, tizoltoként vagy mentsként szolgilnak.
Megfelelé végzettségem és szakmai gyakotlatom alapjin az iskola vezetése engem
bizott meg a gyermek- és ifjtisigvédelmi munkaval, amely hozzisegitett abban, hogy
a ,,problémis gyerekek” csalidi, szocidlis helyzetét megismerve segiteni tudjak a
megoldésban, életiik és iskolai palyafutdsuk pozitiv valtoztatisaban,

Felvételemtd] kezdve 12 éven 4t voltam osztalyfénok, igy tSbbszér is végig kisér-
tem a tanuldk fejlddési folyamatit, a kamaszkor kivaltotta nehézségeket, a pélya-
valasztis dilemmijat, a csoportok kialakuldsit és atrendez8dését, a gyarapodd
tanulmanyok altali stressz hatisok lekiizdését és természetesen a kdzds egyittlétek,
kirandulasok, tirdk, taborozisok minden nytigét, de legféképp 6romét is.

Az osztalykézdsség kialakitdsa, a tanuléi dsszetétel felmérése, a korosztilynak meg-
felel6 viltozasok nyomon kévetése, az egyéni és csoport sikerek kezelése ugyanigy
6tidsi kihivast és rengeteg energiat, id6t igényls feladat az osztalyf8ndk részérdl,
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mint a problémik, gondok feltatisa és megoldsa egyedi, vagy egyiittes mddon,
Am a népy év elteltével az osztalyféndk szdmara megadatik, hogy litja munkéja
eredményét az ,.elballagd” didkjain, ezt az étzést én hiromszor éltemn 4t — megeérte,
Az ezredforduldn, a fejl6dés szikségessége és érdeklédésem miatt elvégeztem az
oktatas informatikus tanfolyamot, ennek kovetkezményeként az iskolai szimito-
gépes allomany beszerzése, mitkGdtetése és természetesen a tantargy oktatdsa is
kozel tiz éven at tartozott feladataim kozé. Az IKT eszkézok nevelStestilleti elfo-
gadtatisa, hasznilatba vétele a gyakorlatban vilt szamukra és szdmomra is ered-
ményessé, ma mar természetes dologga.

2001 — 2006 kozétt, mint igazgatéhelyettes tevékenykedtem. A vezetdi feladatok
megfelel6 szintd ellitdsa érdekében elvégeztem a Budapesti Miszaki és Gazdasig-
tudoméanyi Egyetem kdzoktatasi vezetdi szakit és egyuttal pedagdgus szakvizsgit
szereztem, Az iskolai dokumenticidk elkészitése, a tantirgyfelosztas és drarend-
készités, a helyettesitések megszervezése, szamtalan viratlan probléma megoldasa
mind igazdn j6 tapasztalatnak bizonyult késébbi vezetét munkimhoz.

A munkakozosségekkel, a sziil6kkel és a fenntartéval szitkséges kapcsolattartas, 4
gondos tervezés és a végrehajtds ellenbrzése, a hibik feltardsa és megoldasa révén
sikeriilt iskolankat a korzet egyik legeredményesebb iskol4java tenni.

A 2006/2007-es tanévben helyettesi megbizisom megsziintével napkdzis csopottot
vezettem. 2007 augusztusaban lettem intézményvezetje - akkor még - a székhely
iskolan kiviil két dvodai- és egy iskolai tagintézménynek. Az eltér feladatokbol és a
magyarpolanyi tagintézmények tavolsigibdl eredben alkalmazkodnom kellett a
helyi sajatossagokhoz, ugyanakkort sikeriilt egy koz0s kovetelményrendszert
kialakitanom. Igaz, ekdzben két helyben lefolytatott fegyelmi vizsgalat és egy
megnyert munkatigyi pet er8sitett meg elveimben.

Az elsé intézményvezetdl megbiéés éveiben a targyi feltételek elSteremtése, hasz-
nilatba vétele, mint péld4ul az interakiv tiblik telepitése; vagy a részleges ¢pilet

feltjitas, Gjfajta menedzselési feladatot jelentett,
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Vezetdi éveim legnehezebb momentumai voltak, amikor hitom volt kollégim
temetésén kellett bucstiznom t6lik! A gyasz feldolgozisa egyénileg, nevelStes-
tiletileg is nagyon nehéz volt.

A masodik vezetdi megbizatisom sorin vettem részt a fenntarté valtisban.

A hihetetlen mennyiségli adminisztricidval jard folyamat sikeresen lezdrult, iskolink
a szitkségszer( viltozasokat bevezette, |

A Klebelsberg Intézményfenntartd IKézpont dltal megadott feladatok végrehajtisin
til arra torekedtemn, hogy a hagyomanyainkat, az elért szinvonalas munkat fenntart-
suk; sét inkabb sajat innovacidval, belsd tartalékjaink felhasznalisival fejlédjink.
Bels6 pontozisi rendszert honositottunk meg, ami alapjan tanév végén ,, Az év
osztalya” , ,,Az év tanuldja” cimet adominyozunk,

Az Arizona Program” rendszer helyi alkalmazisaval pedig a tandrai konflikiusok
kezelését, de mindenck el6tt a szemléletben tejlé elvek révén segitségnyjtasra
toreksziink azota is.

2016. januir 30-4n az Ember Er6fortisok Minisztériuma és a Foldmvelddésiigy
Minisztérium Okoiskola cfmet adomanyozott szamunkra.

A Pedagbgus II. fokozat eléréséhez szitkséges portf6liomat 2014 §szén készitettem
el, majd 2015 decembetében az eredményes minésitési eljards utin kaptam meg a
tanusitvanyomat. 2016 marciusiban intézményvezetSként tanfeligyeleti és onérté-
kelési eljardsban vettem részt. Mindkét folyamat Gjszer(i és sokrét(i feladattal,
ugyanakkor szdmos j6 tapasztalattal jact; pozitlv megerSsitést nyGjtott.

A Devecseri Tankeriilethez tartozas éveit Gjabb valtas kovette, ezért igyekeztem
intézményvezetSként mindent megtenni, hogy idéntdél az Gj fenntartéval, a Papai

Tankertleti K&zponttal korrekt és szakmailag eredményes kapcsolat alakuljon ki.

Széchenyi gondolatit alapul véve - miszerint ,,Multon nyugszik a jelen, s azon a
jovendd.” - pedagdgiai palyafutisom kovetkezd éveiben is a j6v6 nemzedékét

szolgalva szeretném az intézményvezetdi feladatot ellatni.
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1. Bevezetd

" Az iskola dolga, hogy megtanitiassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudds irdnty
érvdgynnikat, hogy megtanitson benndinket a jol viggett munka drimére és alkotds ixgalmdra, hogy

megtanitson szeretni, amit csindlunk, és hogy segitsen megtaldlni azy, amit szeretiink csindini.”
/[ Sent-Gydrgyi Albert/
11  Pedagogiai, vezetdi hitvallas

Oridsi valtozasok kivetkeztek be a magyat koznevelésben, az iskolai oktatisban
amelyek a fenntartisban, 2 mikodtetésben ugyantigy érezhetdk , mint a tananyag
médosulisiban, vagy a pedagdgusokkal szemben timasztott kévetelmények meg-
fogalmazisiban, Vélasztott mottém jegyében igyckeztem megfelelni a minden-
napos kihfvisoknak a tandrakon és vezetSi munkim sordn is. Immdr 24 éve a nosz-
lopi iskola pedagdgusa vagyok, s noha Szent-Gyotgyi Albert gondolata mindig
,-aktualis” volt, a jelenlegi helyzetben minden szavat kiildndsen érdemes meg-

fontolni. ..

Altaldnos megallapitds, hogy a mai gyetekeket nem lehet a korabbi médszetekkel
tanftani és nevelni, A vildg jelentSsen felgyorsult, az értékes hélyét sok esetben a
siliny, az értéktelen vette 4t, igy nekiink, pedagdgusoknak is vilaszt kell tudnunk
adni a megvéaltozott korilményekre. Meg kell Gjitani modszereinket, szakmai
ismereteinket, mikézben meg kell oldanunk 2 megnévekedett adminisztricios
munkat is. Tudnunk kell kévetns, sét alkalmazni az 0 technikai eszkozoket

ugyanigy, mint a rendkiviil gyakori jogszabalyi viltozasokat.

Megpy6z6désem, hogy egy szetvezetet sikeresen elémozditani, magasabb szinttre
emelni kell vezetSi tapasztalat mellett akatdssal, kells motivaciéval, meghatirozott
céllal, sikeréhséggel lehet csak. A sikethez tartozik, annak fontos eleme a kitzdelem,

az akadélyok lekiizdése. A j6 eredmények eléréséhez igen fontos a kudarctirés,
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annak felismerése, hogy a kudarctdl nem szabad megijedni, 2 kudarc csak egy

allomas a céthoz vezet6 Gton. Megtapasztaltam mat ezt is.

Ugy vélem, hogy az idedlis iskola pedagégusai egyedi képességeiket, erdsségeiket
kibontakoztatva, megfeleld feladatmegosztassal kiegészitik, Oszténzik és elismerik
egymast a kozos cél, a gyermek oktatdsa és nevelése érdekében. Jomagam pedig
ilyen ,eréforrasokkal gazdilkodva” szeretném vezetéi célkitdzésem tovabbra is

megvalositani: jogszerlen, hatékonyan és eredményesen miikodtetnt az iskolat.

1.2 Milyen iskolat szeretnék?

» Ahovi a biztonsagos, szeretd légkér miatt szfvesen jarnak a gyerekek, amely

egyarant képes nevelni az iskola kapuin belil és kiviil is.

¢ Ahol modern pedagogiai eszkézoket alkalmazd, egyénte szabott, differen-

cialt oktatas folyik, életkori sajatossagaiknak megfelelden tanulhatnak a
didkok.

o Ahol tanérakon kiviil is szines, hasznos, programok varjak a didkokat.

o Amelyik nagy gondot fordit a tehetséggondozasra, felzirkdztatisra és

a palyavilasztisban segiti tanuléit.

¢ Ahowva szivesen hozzik a sziil6k gyermekeiket, mert felkészilt, humanus

pedagogusok fogadjak Gket.

* Ahol a pedagbgus fontosnak, motivaltnak érzi magat, és lehetdséget kap

az egyéniségének, elképzeléseinek kibontakoztatasara.

* Amely a fenntartdval, partnereivel szorosan egyiittmikédve, a sziildi, a

tanuldi igényeket kielégitve felel meg a tirsadalmi elvarasoknak.
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VezetGként fontosnak tartom:

¢ Az egyén és a kozosség érdekeinek Ssszehangolisival a nyugodt légkor
kialakitdsat.

o Demokratikus, de felel§sséget felvillald vezetést kivinok képviselni, feladat
és vezetés megosztisra tOrekszem.
o A tovibbiakban is nagy hangstlyt fektetek a palyzati lehet6ségekte.

o Intenzivebb menedzseléssel szeretnék nagyobb gondot forditani a kiils6

kapcsolatokra és az iskola népszerlsitésere.

2.  Helyzetelemzés

2.1 Az intézmény adatai  /a szakmai alapdokumentum alapjan /

Hivatalos neve: ~ Noszlopi Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altalanos Iskola
Feladatellatasi helyei:

Székhelye: 8456 Noszlop, Sport tér 1./Hasznos alapteriilete: 1580 nm/

Tagintézmények megnevezése és telephelyei:

Tagintézmény hivatalos neve:  Noszlopi Német Nemzetiségi Nyelvoktatd
Altalinos Iskola Magyarpolanyi Ketek Nap Tagintézménye

Ugyviteli telephelye: 8449 Magyarpoliny, Kossuth Lajos utca 27. / Hasznos
alapteriilete: 414 nm/

Tagintézmény telephelye: 8449 Magyarpolany, Iskola utca 2.
/ Hasznos alaptetilete: 409 nm/

Alapito es a fenntart6é neve es székhelye:

Alapitd szerv neve: Emberi Fr6forrasok Minisztétiuma
Alapitéi jogkor gyakorldja: embeti erdforrdsok minisztere
Alapité székhelye: 1054 Budapest, Aladémia utca 3.
Fenntarto neve: Papai Tankerileti Kézpont

Fenntart6 székhelye: 8500 Papa, Mézeskaldcs u. 2.,
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Tipusa: altalanos iskola

OM azonositdé: 037064

Kéznevelési es egyéb alapfeladata

8456 Noszlop, Sport tér 1.

altalanos iskolai nevelés-oktatis
nappali rendszer( iskolai oktatas

als6 tagozat, felsé tagozat

sajatos nevelési igényii tanuldk integralt nevelése-oktatisa (mozgasszervi

fogyatckos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum-

zavar, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd8k, értelmi fogyatékos - enyhe
értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - halldsi fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos - latasi fogyatékos)

nemzetiségi nevelés-oktatis (nyelvoktaté nemzetiségi nevelés-oktatas
(német))

egyéb koznevelési foglalkozas
tanulészoba, napkdziotthonos ellitds, egész napos iskola
iskola maximalis létszdma: 160 {§

8449 Magyarpolany, I<ossuth Lajos utca 27,

altalanos iskolai nevelés-oktatis
nappali rendszer( iskolai oktatds

telsé tagozat

sajatos nevelési igény(i tanuldk integralt nevelése-oktatisa (mozgisszervi

fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum-

zavat, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdk, értelmi fogyatékos - enyhe
értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos - latasi fogyatékos)

nemzetiségi nevelés-oktatds (nyelvoktatd nemzetiségl nevelésoktatds (német))

egyéb koznevelési foglalkozas
tanul6szoba

iskola maximalis 1étszama: 80 f6
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8449 Magyarpolany, Iskola utca 2.

altalanos iskolai nevelés-oktatis
nappali rendszer(i iskolai oktatas

alsé tagozat

sajatos nevelési igényi tanuldk integralt nevelése-oktatisa (mozgasszervi
fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum-
zavar, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdSk, értelmi fogyatékos - enyhe
értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - hallasi fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos - latasi fogyatékos)

nemzetiségi nevelés-oktatas (nyelvoktatd nemzetiségi nevelés oktatis
(német))

egyéb koznevelési foglalkozas
napkozi otthonos ellatis

iskola maximalis 1étszama: 100 £6

2.2 Intézményi kérnyezet

Az intézmény életében az utdbbi években tobb jelentds valtozds tortént, amelyekre
kézdsen leginkdbb a jozan, ésszerl és alkalmazkodé jelz&ket lehet elmondani.
Kivaltak az 6vodai tagintézmények, megvaltozott a fenntartd és gazdilkodis rendje.
A miivészeti agon indult iskolai kapcsolat Magyarpolinayal a 2006/2007-es tanév-
t6l tagintézményi, szervezeti valtozashoz vezetett. Nagyon helyesen, maximalis
onalldsaguk megdrzése mellett mikodik azdta is az iskola. Az iskolaépiletek
feltyjitisa Gjabb tavlatokat nyitott helyben az eredményes munkihoz.

Az 6nkormanyzatok kilénbézben reagiltak a vltozisokta, Gsszességében mara
megnyugtaté helyzet alakult ki. Ugy vélem, hogy a telepiilések szamara tovabbra is
fontosak az iskolak, ezt nem csak a hivatalos, hanem a civil szervezetek révén is
érzékeljiik, Mindkét iskolaba jelenit6s szami bejards tanuld van, kézilik sokan nem

a kotelezd beiskolazasi korzetbdl érkeznek.
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2.3 Tanuldi adatok

Létszamok

200

150 .

100 —-

50 -

2016 2015 2014 2013 2012

B Noszlop (f8) B Magyarpolany (f5)

A tanuldi 1étszamok alakuldsabol az latszik, hogy az utébbi években mindkét
iskolaban emelkedd tendencia jellemzé, tovibba, hogy a maximalis befogadé-

képességhez kozeli gyermek jar az intézménybe.

NEMEK ]
' ETKE
ELETKOR szerint szerint LAKHELY szerint ZES

o) S| 28 24 8 N

f66]7(8]9110[11]12[13|14]15|F|=| = 0|0 DW|c|&lm|0o
1.[21]13] 8 16/ 5|11/ 2]1{3[0]3]|1[19 171 3
2.122| [13] 9 ol13|ol7|1|3]|1]1]|0]22 191 2
3.]27 13112 2 14131136 113]|0|3|1125] |[20]6
4. |27 6 |20 1 1116|143 212|115 0]26 18| 7
5.116 5 |11 7l9l9|3l1]oi211]0 10{14] 0
6.116 8 1[11|s]6{4]1|3]0]2]0 121716
7.113 8|5 10{3[5]0]|3|2]|0(3]0 812186
8.113 716 4l915|3|1][1]o0]2]1 3l3|s

9 o
O |2 |13]21|22]18]25]21 |16 }12]6 |1 le2|73]|72]28111]17]4 |20|3 [o2|33| = |36
155 155 | 2|72 % |es| 125 | 136

NOSZLOP - Az osztalyok ataglétszama : 19,375
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osztaly nyilvintartott tanuldtétszdm (tényleges+ magan) : 178 6 HH 3y Bejard
jelolés
ebhdl ,tényleges” ebbdl magantanuld : 0 f8 kidrz, nem
tanulgészam: 178 £6 kérz.
kdrzetes nem SNi szaky killf. egyéh kérz, nem
_kﬁrzetes alapjan fart, okl kirz.
1. 5 21 21
2 8 16 1 16
3. 9 19 1 i9
4, 15 13 1 i3
5. 8 19 . 1 19
6. 10 9 9
7. 9 6 1 6
8. G 5 2 5
Ossz 70 108 7 0 0 108

MAGYARPOLANY - Az osztilyok atlaglétszama: 22,25

A tiblazatok adatai azt is titkrdzik, hogy sok bejards tanuld van, Magyarpolinyban
az aranyuk jelentdsebb mértékben emelkedett, mint Noszlopon.
A kévetkezd évre befratkozok szdmaban is érzékelhetS lesz mindez, sajnos

Noszlopon az elsés6k szdma vthatéan alacsonyabb lesz a kordbbi évekhez képest.

A gyermekek tSbbsége atlagos képességli, az orszdgos mérések alapjin az otszagos
atlag kizelében teljesitettek, mint kés6bb utalok 14, sajnos az utdbbi években az
eredményck gyengtiltek.

A nilunk végzett tanuldk 4ltalaban redlisan mérik fel tudasszintjiket, a tovabb-
tanulasta jelentkezettek felvételi ardnya 100%-o0s. Fyek 6ta sikeresen pilydznak

novendékeink az Arany Jinos Tehetséggondozé Programba is.
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2.4  Személyi feltételek

Osszességében elmondhatd, hogy az intézmény miikddéséhez, a feladatellatisdhoz
a személyi feltételek rendelkezésre allnak, igaz tobb attanitéval.

Noszlopon 18 pedagdgus a beosztisihoz szitkséges képzettséggel végzi munkajat.
Négyen mir minGsitettek, idén hirom kolléga vesz részt pedagdgus mindsiteési
folyamatban. A szakos ellitottsig érdekében hat attanitd jar hozzink, jellemzGen
készségtirgyak, ill. alacsony draszami tantitgyak tanitisat végzik. Hgy kolléga pedig
masik iskolaba jar dttanitani. A kévetkezd tanévre visszavarunk két jelenleg tartos
tivollévé kolléginkat, akiknek a jelehléte, munkaja sokat lendithet az iskola
életében,

Magyatpolanyi tagintézménylink 17 £6s nevelStestiiletébdl hatan mar mindsitettek.
Csak két dttanitd érkezik és egy kolléga jir 4ttanitani. A sziikséges végzettségekkel
rendelkeznek.

Tovabbképzések teriiletén is jol allunk, lényegében minden pedagbgusunk a

tovabbképzési ciklusanak megfelelSen teljesiti az el6irasokat.

Az életkorok alapjin lithatd, hogy tagintézménylink 4tlagéletkora alacsonyabb.

A kovetkezd években Noszlopon az utanpétlasrdl gondoskodni kell.

Eletkor

25-29 30-34 3559 . 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
éves éves dvas éves éves dves éves aves

E Noszlop (f6) & Magyarpolany ({6)
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2.5

Székhely -~ Noszlop

Kompetencia mérések eredményei

Atlageredmeények
Aflageredmény {megbizhatssagt larflomany}
. N Képzé 7] 3 3 itast
Mérés] terittel | Eviolyam épzési A n Az elsd viszonyitast A masodlk viszonyias
forma ; Crszigos csoport csoport
elephelyen
Neve Eredménys Neve Eredménye
1402 | eoy  tage | Korsigl |y 1492 fas @
8. alt. Tsk, \ Bzs6
(artagan) 7 (1486;1487)] AL sk (1430;1434) kéf?i“ (1426;1435)
Maiematicy ——
Kis
1510 : 1647 Kozségl | 165387 _ ' 1536
8. ait. sk ] kdzs @
(14D5;1622) {1596;1598) | 4l isk @ {£534,1539) Zisfs‘zek (1529;1542)
. Kis
1445 ) 1434 Kazségl 3 1425 ; 1410
6. | altisk & & 5 -
* {1290;1283) . (1403:1496y [ &l sk (14231427} kzisfsg:k {1403:1418)
Szbvegérés —
P Kis
L 1453 568 Kdzséql () 14499 s 1485
8. It isk. . . ké k
B (13591547 @ (1567:1569) |  Alt. sk {1496:1561) :ﬁf: © {1480:1441)

Az itlageredményeket vizsgilva megallapithat6, hogy az eredményeink nem

kiilonboznek szignifikinsan az orszagos dtlageredményekhez viszonyitva.

Sajnos a 8, osztilyosok eredményei szdvegértés tekintetében jelentds elmaradast

mutatnak..

Az alapszintet el nem ér8 tanulék ardnya

Az alapszint alall tetjesito tanalék ardnya (%)
R A megielels
Mérést teriilet Evfolyat Képzési forma Alapszint , e ¥épzési
Atelephelven Orszagosan tipusban/lelepiiés-

tipusban

6. alt. isk. 3. képességszint 4535 407 §22
Malematika -

B lt. sk, 4. Képességsziot 58,90 450 56,9
& Bt isk. 3, képességszint 364 251 36,4

Szévegites e ; Lo : i
8, alt. isk. 4, képességszint 632 35,0 48,4
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A miniraum szintet ef nem éré tanuldk ardnya*

A minimum szint slalt teljesitd lanuldk aranya (%)
A megfeleld
Mérési terittel Eviclyam WKepzési forma | Minimum szint elooh Képzés!
3 Orgz4
A tefophelyen r4zagosan tipusbanttelepiilés-
~ fipushan
6. alt, sk, 2. képességszinl 273 173 26,7
Nalematika -
8. alt. isk. 3. képességszint 36,8 208 3o,
€. alt. isk, 2. képesgségszint 9.1 9,2 18,1
Szdvegériés
8. alt, isk. 3. képességszint 318 14,9 23,7

Az alapszintet el nem ért tanuldk atdnya meglehetésen magas. A 8. osztilyosok
esetében matematikdbol és szovegértésbél is meghaladja az orszdgos 4tlagot.
Kiléntsen a szévegértés terén van elmaradés. A 6. osztily eredményei is gyen-

gébbek.

A minimum szint alatt teljesité tanulok tekintetében a 8. osztaly eredményei nagyon
gyengének mondhatd. A 6. osatalyosok szovegértése azonban elfogadhaté ered-
ményt mutat, mind az orszigos, mind a viszonyitsi csoporthoz képest.

Atelephely sredménye az eddigi kompetenciamérésekben®

. Képzést Allageredmeny (megbizhatésagl larlomany)
Kiérési ferdlal| Evf,
forma 2015 2015 2014 2013 2612
. 1402 N 13635 1365 Foany 1325 1420
_ 6. | Atisk. (1271;1521) & (1296:1453) (1310;1412) © (1272;1394) {1346:1535)
Matematika
. ] 1910 / 1403 . 1471 \ 1416 ; 1466
. AlE, Ik, HE : f N
8 L sk {1405,1622) {1307,1496) {1860;1552} @ {1326;1611) (13831549}
. 1446 1352 1354 1372 ; 1365
6 | abisk {1290;1585) © {1257,1434) © (1339;1476) © (1310;1437) © (1287:1437}
Szbyegérés . 1z
£y x 1453 f 1382 . 436 : 1414 1400
8 | atisk {1359,1547) (1262:1461) (1292:1538) {1285;1548) (1330;1483)

Az eredmények azt mutatjak, hogy ugyan szignifikinsan az orszdgos etedményck-
hez kozel teljesitettek tanulbink matematikibél és szovegértésbél is, de aggaszto,

hogy az eltérések inkabb negativ irdnyGak. A tanuldk fejlédése ingadozd, a képes-
ségszintek nem névekedtek kell6képpen.
Mindenképpen gyors és hatékony stratégidra lesz szikség a javulds elérésére.
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FELADATOK — INTEZKEDESI TERV

Sziléi kérdSivek nagyobb szamban érkezzenek vissza - A szalSk tajékoztatisa a
kitoltés fontossagardl, megfelels idé biztositisa a kitbltésre,
Minimumszintet el nem ért tanulék arinyinak csékkentése - A tanuldi elemzéseket
kovetden az érintett tanuldk felzirkoéztatd foglalkozisa.
Alapszintet el nem ért tanuldk ardnyanak csdkkentése - A tanuldi elemzéseket
kovetden az érintett tanuldk felzirkéztatd foglalkozisa.

SZOVEGERTES Az informicié visszakeresés tipust feladatok gyakotlisa tobbféle
szOvegben - Sz&vegértés fejlesztése minden tantirgy vonatkozdsaban.

MATEMATIKA A tartalmi terilletek mutatéja névekedjen - A tanultak

alkalmazdsa keriiljon el6térbe a gyakorlas, felzarkdztatis sorin — tanmenetekben
jelenjen meg.

Tagintézmény - Magyarpolany

Atlageredmények
Atlageradmény {megbizhatosagl tarfomany)
Mérés terllet | Evfolyam Képzésl A ) AZ als8 viszonyildsi A masodik viszonyftasi
forma Orszagos csoport csoport
felephelyen
Neve Eredmenye Neve Eredménye
1444 | @y 1485 | Kezsegl 1432 | Kozepes 1427
i ; Dzsegi | g .
6. It. isk. kdzségek
A% (1387:1534) & (1485:1487) | alt. isk (1430;1434) _:ﬁ i:’k ®(1424;1430)
Matematika :
Kozepes
. 1638 1597 | Kozségi | 1537 e 1534
R P ) ®(1596:1598) alt.isk ®(1534:1539) k;’f?iek @(1530:1535)
e Kézepes
. 1423 1494 Kbzségi 1425 : 1419
3 sk, ) | kozsegex
altlsk | 1349,1517) @(1493;1495) alt, Isk @(1423:1427) ‘;[Ztsifke (1417;1422)
Szbvegériés —
1655 |y 1668 | Kezseal |3y 1499 Kozepes @ 1
8, AL isk. pzsé
IR vas60:1740) ®(155?:1569) alt. isk (1456;1501) k:ftsff:k (1493;1498)

Az itlageredményeket vizsgalva megillapithatd, hogy az eredményeink nem
kilénboznek szignifikinsan az orszigos atlageredményekhez viszonyitva.

A B. osztilyosok eredményei matematikibol a kbzepes kozségek altalanos iskolai-
hoz viszonyitva jobbak. Szdvegértés tekintetében mind a kdzségi, mind a kdzepes
kozségek 4ltaldnos iskoliihoz viszonyitva is jobb.
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Az alapszintet ef nem &r6 tanuldk aranya

Az alapszint alatt felfesitd tanulék aranya (%)

A megfelelé
Mérést terllet Eviolyam Képzésl forma Alapszint képzés
A tefephelyen Orszagosan ) .
tipusbhan/telepliles-
tpusban
B &lt, isk. 3. képességszint 422 40,7 52,2
Matematika
8 ait. isk. 4. képességszint 41,6 45,0 569
6. alt, isk. 3. képességsaint 424 251 36.4
Szévegériés
8 alt, isk. 4. képességszint 16.7 350 48,4

A minimum szintet e nem ér6 tanulok aranya”

A minimum szint alatt tefjesité tanulok ardnya (%)

. A megfelalo
Mérés| teriitet Evfolyam Képzésiforma | Minimum szint képzés|
' A telephel Orszégosan
paslyen rzeg tipushan/ielepllss-
tipusban
6. alt. isk. 2. képességszint 263 17.3 287
Matematika
8. alf. isk, 3. képességszint 83 208 36,1
[ al. isk, 2, képességszint 158 892 15,1
Szovegertés
8. alt. Isk. 3, képességszint 0 14,9 23,7

* Ez az aranyszam a jelentésre jogosult &s nem a jelentésben szerep!d tanuldk lélszamalra vonatkozik.

Az alapszintet el nem ért tanuldk arinya meglehetdsen magas. A 6. osztilyosok
esetében matematikdbdl és szovegértéshdl is meghaladja az orszagos atlagot.
Kiilénosen a szovegértés tetén van elmaradas. 8. osztalyosok szdvegértése azonban
j6 eredményt mutat, mind az otszagos, mind a viszonyitisi csoporthoz képest 1é-
nyegesen jobb a teljesitmény.

A minimum szint alatt teljesit6 tanuldk tekintetében fontos megallapitani, hogy az
ardnyszam a jelentésre jogosult tanulék létszamara vonatkozik. Bz kilonosen a 8.
osztily vonatkozdsaban fontos, hiszen itt 2 tanulé nem szerepel a jelentésben (SNI-
s tanulok). A 6. osztily etedményei itt is gyengébbek. Az arinyszamokat létszamok-
ta 4tszdmitva 5 tanuld matematikibol, 3 tanuld szévegértésbdl nem érte el a mini-
mumszintet. A 8. osztily eredményei ezen a teriileten is jobbak. 1 tanulé nem éste
el 2 minimumszintet matematikdbol, szévegértésbdl nem volt ilyen tanuld.
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A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben®

N Képzési Aflageredmény (megbizhatésagi tarfomany)
Meérési lerilel] Bvr
Torma 2016 2015 2014 2013 2012
. 1444 1408 1532 1494 5 1436
6. alt. fsk. {1387:1534) @ 12891508 @ (1439:1629) @ (1417;1544) @ {T346;1512)
Matematika (
1638 1602 1589 1722 1683
8. alt. isk.
(1636;1722) @ (1519;1664) @ {153271684) @ (1618;1606) (1610;1757)
, 1423 1382 1569 1524 1477
6. alt. isk. ' .
. (13451517 @ {(1261:1512) @ {1476;1661) @ {(1416;1600) @ (1380;1574)
Szivegodes
. 1655 : 1590 1580 x 1670 1578
8. ISk, _
a. isk (1560:1740) (1476;1678) (1485.1674) (1590:1744) (1492:1655)

Matematikabdl az orszagos itlagnal gyengébben teljesitettiink 2014-ben (8. ), 2015-
ben (6.8.) ,2016-ban (6.). jobban teljesitettiink 2013-ban(6.8.),2014-ben (6.), 2016-

ban (8.).

Szévegértésben 2015-ben és 2016-ban is a 6. osztaly teljesitett gyengébben. A tobbi
eredmény mind magasabb az orszagos atlagnal. Jellemz8en a 6. osztaly gyengébben
teljesit, mint a 8. osztily mind matematika, mind szévegértés tekintetében. Biztatd
azonban, ami az éves dsszehasonlitdsbél kimutathatd. A tanuldk fejlédése nyomon
kévethetd, hiszen adott osztily 6. osztalyos és 8. osztilyos teljesitményét dsszcha-
sonlitva lithatd, hogy a 8. osztilyos eredmények jobbak, képességszintek nétiek.

FELADATOK — INTEZKEDESI TERV

a kitoltés fontossagardl, megfeleld 1d6 biztositasa a kitoltésre
zéseket kovetSen az érintett tanuldk felzarkdztatd foglalkozisa

kdvetden az érintett tanuldk felzarkdztatd foglalkozasa
SZOVEGERTES

Sziiléi kérdbivek nagyobb szamban érkezzenek vissza - a sziil6k tijékoztatisa
Minimumszintet el nem ért tanulok ardnyinak cskkentése - a tanuléi elem-

Alapszintet el nem ért tanuldk ardnyinak csokkentése - tanuléi elemzéseket

Az informicid visszakeresés tipust feladatok gyakotlisa tobbféle szovegben

- Szdvegértés fejlesztése minden tantargy vonatkozasiban
MATEMATIKA

A tartalmi terliletek mutatdja névekedjen - A tanultak alkalmazasa keriiljén

el6térbe a gyakorlas, felzarkéztatds sordn — tanmenetekben jelenjen meg
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2.6  Targyi feltételek, felszereltség

Noszlopon az intézményben minden fontos eszkdz rendelkezésre 4ll a nevels-
oktaté munkdhoz. Az utdbbi évek pénziigyi lehetdségei kdzismerten inkdbb csak

a szinten tartas megcélzasat tették lehetdvé, am a gondos tervezés és a palyizat
lehetdségek sikeres kihasznalasaval az intézmény tirgyi feltételel — elsésorban
audiovizualis- és szamitistechnikai eszkdzok, batorozottsig tekintetében — javul-
tak. IGemelenddk a TIOP palyazat révén elnyert és tényleges hasznalatba kertlt
interaktiv tablik, notebookok. Természetesen az eszkdzok folyamatosan amor-
tizalédnak, pdtlasra, korszeriisitéste szorulnak, ez tervezhet$ folyamat.

Uj informatikai eszkézok (szAmitdgépek, monitorok) keriltek a laborba, a pedagd-
gusok sajat hasznalatd tableteket kaptak munkédjukhoz. Nagy sivszélességd internet
és WIFI elérhetSség, nagy teljesitményli mésold/nyomtats 4l rendelkezésre,

A koribbi betbrések miatt az emeleten biztonsigi tics és tiaszté berendezés keriilt
telepitésre. A kdzpont épiiletrész tetbfelvjitisa régi gondot oldott meg, mint ahogy
a tornaterem felajitasa is. Az asztalitenisz és judo szakkorokhoz specidlis eszkozo-
ket, sportszereket kaptunk palydzatokbol, ill. egyéni felajinlas révén,

Megoldésra vir az iskolai sportpilya feldjitasa, dtalakitdsa, illet6leg az iskolai udvar

rendezése és annak biztonsagos, esztétikus jatszd-, sporteszkdzokkel vald ellitasa.

Tagintézményiink tekintetében is jonak mondhatdk a targyi feltételek.
Iskolabttorokat @adokat, székeket) kaptunk, lpy a megndvekedett étszimnak
megfeleld az ellitottsagunk. |

Az alsé iskola bitumenes boritdst palydja javitdsra szorul, dllapota balesetveszélyes.
A testnevelés 6rdknak — rossz id§ esetén — tovibbra is a Faluhdz nagytetme ad
helyet, illetve a Papai Tankertileti Kézpont jovahagyasival a Magyatpolanyi Ma-

vészeti Iskola teriiletén talathaté Pajta Szinhdz is hasznilhaté.

A technikai felszereltség is jénak mondhaté. Felsé tagozaton 3, alsé tagozaton 2

interaktfv tAblaval felszerelt tanteremben folyik az oktatds. Tavaly az informatikai
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eszkozdk megtijultak, dtcsoportositassal az interaktiv tiblak mellé asztali gépek
keriiltek a tantermekbe. Az eddig hasznalt laptopok a pedagdgusok felkésziilését,
adminisztraci6jat segitik elsGsorban. Mindkét épiletben megoldott az intetnet

kapcsolat és a fénymasold, nyomtatéd haszndlat is.

2.7 Az intézmény kapcsolatrendszere, partherek

Az intézménynek olyan dinamikus rendszerként kell mitkédnie, amelyben a bels6 és
kiilsé kapcsolatok egyensilyban vannak. A partnerkapesolatok hil6jiban a legfon-
tosabb a pedagdgus és a gyermek egyuttmiikodése, valamennyi mas kapcsolat - kdz-
vetlentll vagy attételesen — ezt szolgilja.
Az iskolara, mint szetvezetre jellemzd, hogy a kilénbozé szintl vezetSk és veze-
tettek sokféle kapcsolatrendszerben dolgoznak benne. Vagyis: bir az intézmény
vezetSje egyszemélyi felelGs vezetSje az igazgatd, nem & az egyetlen, aki vezetdi
munkit végez. ElsGsorban az igazgatShelyettes és a tagintézmény-vezetd segiti az
intézményvezetSt feladatainak ellitdsiban. A tigabb iskolavezetés tagjai a munka-
kozosség-vezetSk, a didkonkorméinyzat képviselSie is. Pontosan el kell hatdrolni a
felelésségi tetiileteket, ugyanakkot rendszeresen koordinalni kell a tennivaldkat,
hogy mindenki bittokiban legyen a kell6 informaciéknak. Szikséges, hogy ez a ko
meghatirozott gyakorisiggal tanacskozzon, s ezt kdvetden a teljes alkalmazott kot
kapjon elégséges informiciét az elvégzett munkardl, a kovetkezd feladatokrol

| Nagyon lényeges a sziilékkel kiépitett Gszinte, a gyerekek érdekeit mindig szem
elStt tartd kdzos tevékenység, a folyamatos kapesolattartds. Az utdbbi években
hagyomanny4 valt iskolai nyilt napok, ill. fogadénapok a rendszeres siil6i érte-
kezletek mellett hasznos szinterévé viltak a nélkiilzhetetlen eszmecseréknek.
Az iskolai Sziléi Munkakdzosség hagyomanyosan pozitlv hozzaallasa az 0 kezde-
ményezésekkel egytitt nagymértékben segfti munkankat a kézdsségépitésben, a

gyermekrendezvények megszervezésében, lebonyolitisiban.
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Az iskolai kollektivinak szdmos lehetésége adédik, hogy k&zos szervezésti Ossze-
joveteleken j6 emberi- és munkakapcsolatokat tudjunk kiépiteni.
Ilyen alkalmakkor mindig szeretettel hivjuk, virjuk nyugdijas kollégiinkat, hiszen az

& munkajuk alapozta meg a ma j6l miikods rendszert.

Az dvodakkal tartott szakmai kapcsolat az utdbbi idében érezhetSen gyengiilt, ezen
miel6bb valtoztatni kell.
Ipgyekeztiink a hasonld 1étszam, helyzetd, sorst kisiskolak felé nyitni, egytitt dol-

goztunk néhany palyizatban, részt vettiink egymds rendezvényein.

Kapcsolatunk a teriiletileg illetékes SzakértSi Bizottsaggal, Pedagogiai Szakszolgilat-
tal, Gyermekjoléti Szolgilatokkal, Rend8rségpel és Katasztréfavédelemmel
szitkségszer( és folyamatos; megfeleld a védéndvel és a korzeti orvossal, valamint a
fogorvossal is. J6 egylittmitkédés alakult ki az egyhdzak képviselGivel is.

Iskolai életiink, programjaink megvaldsitisival kapcsolatban néhény példa (a
teljesség igénye nélkiil ) az Gj pattnetekre:

16 Forras Alapfoka Mfivészeti Iskola / Devecset

Veszprém Megyei Civil Halozatért Kézhasznid Egyesiilet / Veszprém
Veszprém Kabdca Bibszinhaz

HAVAR AJKA” Nonprofit Kft. / Ajka

Kozép-Dunantili Addiktolégiai Egyestlet / Herend

Kdzségi SE Magyarpolany — Bozsik Program

Bakonyerdé Erdészeti és Faipari Zist., Papai Erdészete
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3. Vezet6i programom

Pilyazatom megirasakor a helyzetelemzésen tal az oktatasiigy jelenlegi helyzetét, a

kirajzolodd tendencidkat is it kellett gondolnom. Mit tekintek feladatomnak?

- A vezetésben a felel6s demokricia hive vagyok. A méreteiben megndve-
kedett, feladataiban szertedgazd munka csak munkamegosztissal végezhets meg-
feleld eredményességgel. Hzért £6 tamaszaimnak az igazgatéhelyettesi, tagintéz-
mény-vezetdi, munkakdzosség-vezetdi posztokat ellatd kollégakat tartom.
Déntéshozd tevékenységemben a lehetd legszélesebb kor véleményére kivanok
timaszkodni, hiszen az allandé megtjulis szitkségessé teszi a valtozdsok tudatos
iranyitasat, az alkotd otletek széles korbdl valo felszinre hozdsat, az egyes dontések
meghozataliban a kdzdsségl jelleg megerdsitését. Ugyanakkor a konfliktuskeriilés
helyett a szikséges és gyors intézkedések meghozatala, az egyszemélyi felelGsség
vallalisa elkertilhetetlen!

- Az intézménymenedzselés céljanak azt tartom, hogy biztositsam az intéz-
mény optimalis miikddését a tdrvényileg elbirt személyl Allomannyal, targyi és
miszaki feltétellel, amely a célok cléréséhez elengedhetetlenil szitkséges. Ez maga-
ban hotdozza azt is, hogy szikség van/lesz az anyagi és szellemi etSforrdsok meg-
teremtésére és azok hatékony alkalmazasara.

- Kiemelt vezetdi feladatomnak tartom, hogy a szakmai munka, mint valds
érték elismerése mellett, egyattal erre taimaszkodva olyan képet alakitsunk ki az
intézmény egészérdl - titkrdzve azokat az értékeket, amelyek a pedagbgusok, a
gyermekek és a sziil6k egyiittes tevékenysége révén jonnek 1étre -, hogy a felszines
sikerorientaltsagnak megfeleld alternativijat nydjtsuk.

A vezet6i menedzselés lényeges cglja intézménytink egyéni arculatinak folyamatos
alakitisa, fejlesztése. Fontos, hogy munkankat mind t6bb emberrel megismertessiik;
ennek formdja sokféle lehet: berutatd ora, nyilt nap, kiallitasok, ,,civil” résztvevik-

kel kdzos programok, vetélkedSk, versenyek, szakmai rendezvények, Gjsdgcikkek.
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- Az iskola kapcsolatrendszerét a pastneri elvardsoknak megfelelGen tovibb
kivanom 4polni, illetve sziikség szerint bévitent.

- Folyamatosan figyelembe szeretném venni, s ha kell, kikéeni 2 meglévd
érdeldképviseletek véleményét, beépitve az intézményi folyamatokba.

- Célom a j6 munkahelyi légkor kialakitisa és megtartisa. Meggy6z6désem,
hogy ahol a kétillmények alkalmasak nemesak a munkdhoz, hanem a ,.kdztes” id6
eltoltésére is, ott szivesen dolgoznak az emberek. A tantestiilet szellemi kornyezete
szempontjabdl fontos az intrikiktol, gylolkodéstSl mentes tanari kar, ahol az
Gszinte szé, az egymas irdnt nyitottsig, a segitGkészség a jellemzo.

- Motivalé tényezd lehet, ha szinvonalas, képességeikhez, képzettségiikhoz
mélt6 feladatot végezhetnek pedagbgusaink. Az értelmes, 4 feladat megdvja a
hivatdsat szeretd pedagdgust a besziickiilést8l; az Snképzés és a szetrvezett tovabb-
képzés nélkillszhetetlen eleme az elbte lépésnek. Az intézmény értékrendjét, belsd
kliiméjat és a kdrnyezette gyakotolt £ovid- és hosszi tavh hatdsit a benne tanito
pedagégusok hatdrozzik meg. Vezetéi feladatomnak tekintem, hogy munkatarsa-

imat 6ndllésdguk biztosftisa mellett elére haladdsukban segitsem, timogassam.

Osszegezve:
Kozosségi dontéseken alapuld, tervszerd, nyugodt 1égkér( munkét szeretnék
iranyitani, ahol mindenki tudja, mik az értékei, hol kell a munkajin javitania, mivel

tud hozzdjarulni a hatékony kozosségi munkihoz.

3.1 GYELYV elemzés

A SWOT elemzés magyat megfeleldje 2 GYELYV elemzés.

> Gyengeségek: belsé tényez8k: olyan dolgok, amik nem jol mGkédnek, de lehet £d
befolyis, hogy jobb legyen.

> Fr8sségek: belss tényezSk: pozitiv dolgok, amik j6l miikddnek és lehet ta
befoly4s, hogy még jobban miikédjenek.

> Lehet6ségek: kitlsé tényezk: olyan adottsigok, amelyeket kdzvetlendl nem
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tudunk befolyasolni, de kedvezdek, és rjuk épitve kihasznalhatjuk az er8sségeinket,
> Veszélyek: kiilsé tényezdk: olyan kotlatok, negativ tényez6k, amelyeket nem

tudunk befolyasolni, és csékkentk a siker esélyeit, kockazatot is jelentenek.

Erdsségek: Gyengeségek:

O Befogaddkészség, tolerancia 0 Kozos értékrend, kovetkezetesség
[0 6l képzett, tapasztalt, eredményes [ Iskolaudvar és egyéb infrastruktira
pedagdgusok [0 Hatékonysag

O Tehetséggondozas, felzarkdztatds

LehetGségek: Veszélyek:

0 Informatikai, tirgyi eszkozok [1 Demografiai helyzet ( csdkkend
fejlesztése palyazatok Gtjan gyerekszam )

[1 Médiaszereplés

3.2 Fejlesztési elképzeléseim

Mindig azt vallottam, hogy a puszta fennmaradds nem lehet cél; fejlédés, fejlesztés
nélkil dhatatlanul lasst vagy gyors sorvadis, megsziinés kovetkezik, Ugy vélem
érvényes ez egy intézményre is, legfSképp a mai idGkben.

- AlegégetSbb feladatnak tartom, hogy minden pedagogust felkészitstink a
szakmailag szikséges, jogszabilyok altal életbe 1ép6 valtozasok lehetd legalaposabb
és legjobb fogadasira, az abbol ered§ feladatok felvallalasira, megval6sitisira (kie-
melt figyelemmel a sajitos nevelési igény(i gyermekek fogadisira, eredményes
oktatasira). Az utobbi évek tapasztalatai szerint emelkedik a fejlesztésre szoruld,
nevelési tandcsadéba utalt gyerekek szdma; s a tendencia a tdbbszdrosen hitrinyos
helyzethdl érkez6k miatt vathatéan folytatédni fog, Mindemellett a torvényben elé-
irt integtéci6 szamos, eddig nem tapasztalt gondot, fesziiltséget fog hozni az
okfatisi tendszetbe, amelynek kezelésére sem tirgyi, sem szakmai tekintetben még

nem allunk készen.
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Az emberi etdforrissal vald gazdalkodisnal a pedagbgusok és az intézmény érdekeit
egyarint figyelembe kell venni. Az elkdvetkezendd iddszak fontos feladata lesz a jél
képzett, ethivatott, tapasztalt munkatirsak pétldsa, hisz a tantestiiletbd] tobben is tiz
éven beliil elérhetik a nyugdfjas korhatirt. A tovabbképzés tervezésében elsSdleges-
nek kell lennie a megfelelé szakos ellatottsag érdekének.

A modetn kot kihivisainak meg kell felelni az oktatis-nevelés teritletén is, ezért
fontosnak tartom a pedagdgusok folyamatos szakmai tovibbképzését, modszertani
megjulasat. A kollégik munkéjanak fejlddését segiti el6 a tapasztalatok cseréje is, a

képzéseken szerzett ismeteteket jobban meg kell osztani a tantestiilet tobbi tagjaval.

Elengedhetetlen az iskola szempontjabol a j6l képzett, megbizhat6 technikai
személyzet. Ennek biztositasa végett fontos kozéptavon a karbantart6 képzése, a
mindennapi munkajihoz szitkséges eszkdzok beszerzése; illetve a takatitonSk

esetleges hidnyz4sa, nyugdfjazisa miatt megfelel§ pétlasukrol gondoskodni kell.

- Az intézmény alapvetd tirgyi feltételei adottak a zavartalan mikddéshez, de
fejlesztésekre van szilkség ahhoz, hogy otthonosabb, esztétikusabba tegytik kor-
nyezetiinket és j6 legyen ide belépni didknak, sziilének, az iskola dolgozdinak és az
iskoldba latogatoknak egyarint. Fzen fejlesztések megvalositisa érdekében palyazat
tton elnyerheté forrasok bevonasa elengedhetetlen. A palydzatokon vald korabbi
eredményes részvételek is a folytatista Gsztdnoznek, legf6képp, hogy az anyagi
lehetSségeink varhatéan a kézeljovoben sem névekednek. |

Ugyanakkor innovativ, Gjszerl médszerek segitségével nagyobb hatékonysiggal kell
meglévé eszkdzeinket alkalmazni, kihasznaltsigukat ndvelni.

Az egyik legfontosabb fejlesztési feladat az iskolaudvar rendbetétele, feliletének

elegyengetése, llapotanak javitasa, feldjitasa.

A szabvanyok betartisa okozta kényszer tiressé tette az udvart, jelenleg nincsenek
telepitett jatékok, Bizom benne, hogy az igazgatShelyettesem ltal készitett palyazat

sikeres lesz, igy egy roplabdapalya aljzatit és egy kondipatkot is sikertil épitent.
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A Sziilé1 Munkakézdsség szandéka szetint jatszotért eszkozokkel kivan segitenn.
Mindettd! fiiggetent! egyszerlibb festett feltiletekkel (pl. ugrdiskola a jardin),
meglévs eszkdzeink (pl. kosatlabda palank) kihelyezésével, hagyomanyos jatékok
tanitisaval és alkalmazasival is javitani kell a mostani helyzeten.

A sportpalya allapotan a komolyabb feltjitds, dtalakitds jelentené a megoldast, mert
jelenleg a repedései, torései és bele nétt fagyokerek miatt balesetveszélyes. Ha a
kézilabdapalya 6 feliiletet, rajta tobbfunkcids festést kapna, jobban ki tudndnk
hasznalni 2 mindennapos testnevelésérak megtartasira és a szabadidds programok
hasznos eltoltésére. A tulajdonos 6nkormanyzat idén is ny4jt be erre vonatkozd
palyazatot, amellett, hogy kisebb javitasokat elvégeztetett. Bizom benne, hogy
fenntartonk is tamogatja a javitds miel6bbi megvaldsulasat. A tanuldk fpy eszté-
tikusabb, biztonsagosabb kérnyezetben téltédhetnének fel a tanitasi 6rakra.

Az udvar feljitasanak, bévitésének a tervét a kollégik, szakemberek javaslataira

tamaszkodva kell kialakitani.

Az elmilt években mindkét iskola épiiletén beliil torténtek feldjitisok. Ezeket a
munkalatokat az iskolak épitészeti jellegét megtartva még folytatni kellene, A
folyosék, a tantermek, a tandri szobak egy része festésre szorul, valamint a
lambériak és parkettak allapotan is javitani kellene.

Kozéptavon érdemes volna az emelet tires, nem haszndlt padlasterek beépitésére,

hasznositdsira tervet kidolgozni, hogy egy-egy palyazathoz mar adott legyen,

- A délutani iskolaban 61ttt idGszakot hatékonyabba, érdekesebbé és nyomon

kovethetobbé kell tenntink — ez a gyermek, a szild és a pedagdgus kdzos érdekel

- Hosszabb tavon az intézmény befogadd attitldjének megdrzésével kistérségi
funkcidk felvallalasira is alkalmas; regionalis vetélkedék, tanulményi versenyek; s6t
tovabbképzések hazigazdaja lehet. Er6forrasaink tébbnyire adottak, eléteremthe-

t6k; racionalisabb tervezéssel, szervezéssel el6re tudunk 1épni ezen a téren is.
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- A miivészeti tevékenységek (festészet, grafika, tanc, bab, drimajiték) fontos

részel az érzelmek gazdagitasanak, a tehetség megjelenitésének. Fontos tehat, hogy

lehetSséget biztositsunk ezekhez.

A sport tertiletén az intézmény a helyi kezdeményezéseken il kistérségi versenyek-

nek is gyakoribb befogaddja lehetne.

- Az intézmény honlapjanak fejlesztése és intenzivebb hasznilata a kotelezd
adatokon tdlmenden folyamatos kommuntkiciéra adna lehetéséget a korabban mar
emlitett partnerekkel és megnyilatkozasi teret adna az intézményi élet valamennyi

szerepldjének.

- Elképzelésem szerint révidtavon a tervét, kbzéptavon pedig magat az iskolai
alapitvanyt kell 1étrehozni. Az iskolat tAmogatd alapitvany segitségével mod nyilik
arra, hogy egy didk se maradjon le az iskolai programok, osztalyprogramok élmé-
nyeirdl szocialisan hatrinyos helyzete miatt. Lehetdséget ad arra is, hogy a tehet-
séges tanuldkat jutalmazzuk, iskolan kiviili programokban részt vevék szamat

noveljuk.

- Az intézmény egyik legnagyobb 6raszimban tanitott tantdrgyabol, a német
nyelvbdl a mar | prébatzemben” (j6I) mGkods belsd vizsgarendszer véglegesitése
révén az alapfoki nyelvvizsga megszerzése az arra érdemesek szamdra ingyenesen

biztosithaté legyen.

A szellemiségében, kultirajiban elSrelépést biztositd intézményben ténylegesen
megvan 2z esélye, hogy a gyerek jol érezze magat, mikézben a jél atgondolt
nevelési-oktatasi és kézmivelddési folyamatok részese.

- Az iskoliban az oktatis és a nevelés nem egymastdl elvalaszthatd teriiletek.
Minden tevékenységnek olyannak kell lennie, amit 4that a nevelés. A kovetkez

nevelési célok megvaldsitasat, hangstlyozasat tartom kiemelten fontosnak:
o a2 tanulOk erkolesi érzékének fejlesztését
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o 2 cselekedeteik kvetkezményeiéet vallaljanak felelSsséget, fejlédjon

felelosségtudatuk
¢ tolerancidra, egyittmikodéste vald nevelést

e az egyiittérzésre, a segitGkészségre, masok tiszteletére és a tisztességre

nevelést
e epészséges életmodra nevelést

¢ kornyezettudatos szemlélet és magatartds kialakitasat és fejlesztését

Nagyon fontos a tanulds tanftisa, hogy olyan tanuldsi médszereket tanitsuk meg a
didkjainkat, amelyekkel képesek hatékonyan elsajatitani az ismereteket. Tébben is
tészt vettek ilyen tovabbképzésen, az itt szerzett tapasztalatokat, ismereteket a

gyerékek hasznira lehet és kell forditani.

A célok eléréséhez a pedagdgusoknak is k6zos értékrendet kell kdvetniiik, és
minden tettikben kovetkezetesnek kell lenntink. Kik segithetik a célok elérését?
Minden pedagdgus, gyermekvédelmi felelds, de kiléndsen nagy szerep jut az
osztalyfénokoknek, etikit oktatd tandroknak, hitoktatoknak.

Fonios fejlesztési feladat a beiskolazas! Beiskolazasi programot kell 6sszeallitani, az
iskolat vonzéva kell tenni a leendd didkok és a szilleik szamara. Az iskolaban foly6
kivald oktaté-neveld munkardl informalni kell a krnyék polgarait a médian

keresztil.

3.3 Egyluttmiikddés, kapcsolattartas

Egy iskola megitélésének fontos meghatirozéja az intézményen belili kommunika-
ci6 és a pattnerekkel valé kapcesolattartas, egytittmikodés, Manapsdg nem elég az
etedményes oktatd-nevel§ munka, ugyanolyan fontos, hogy ez a hir eljusson a

szilékhoz és az intézmény partnetethez. Mindkét iskoliban nagyon sok olyan sikert
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érink el, amit mindenképpen a lakossag tudtira kell hozni, annak érdekében, hogy

érdeklédésiiket az iskola felé iranyitsak.

A tanuldk tajékoztatisa az osztalyfénokokon, falidjsigon ketresztil torténik.
Iskolagytilések Gsszehivasit javasolnam havi egy alkalommal a sok versenyered-

mény kihirdetésére, valamint az aktudlis hirek ismertetésére,

A didgkénkormanyzat jelenlegi forméijaban nem elég hatékony. A sikeres miikédés
érdekében erésiteni, batoritani és 6sztondznt kell, hogy minél t6bb iskolai (kdz6s-
ségfejlesztési, egészsépmegbrzési és sport program) el6készitésében, szervezésében

vegyen tészt. A miikodéshez szélesebb korl, Gjszerl éves tervre van sziikség,

Masik fontos fejlesztési terilet a sziil6kkel vald kapcsolattartis. Er6teljesen igénybe
kellene venniink az elektronikus formatumot (az intézmény honlapjan, e-mail, ko-
zOsségi csopott ) is a személyes kapesolatok mellett. Eredményes lehetne még egy
iskoladjsig szerkesztése, amely negyedévente jelenne meg: tartalmazna az iskola
torténéseit, a tanuldk addig elért kivals eredményeit. Fz frott formaban is lathatd

lenne az intézményekben.

A szil6k véleményének megismerésére szil6i elégedettségmérést végeznénk, ami-
b6l megtudhatnink melyek az erdsségeink és a gyengeségeink. Képet kapnank at-
161, hogyan latjak Ok, mit kell megtartanunk a munkink sordn, és mit kell esetleg

javitanunk vagy et&sitentink.

A szt161 értekezletek, fogad6orik, nyflt napok mellett fontos lenne a sziil6ket
jobban bevonni az iskolai életbe (projektnapok, k6zés déhutini rendezvények,
foglalkozdsok ). Szerencsére a Szil6i Munkakozdsség pozitiv hozzdilldsa mar
érezteti hatdsat, Szilkség szetint, félévenként az iskola szervezésében szakemberek

el6adasain kaphatnanak segitséget az esetleges gondok megoldasira.

Korrekt egylittmiikddés sziikséges a Fenntartdval, mivel csak kozdsen lehet a

problémékat megoldani, és szép sikercket elérni. Fontos a személyes, kiegyen-
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stlyozott kapcsolattartds és a kdzos érdekeket szem el6tt tart6 informacidatamias.
Ugy vélem egyértelmiien az iskola érdeke, hogy a nilunk folyé munkardl minél
vildgosabb, tisztibb képet nydjtsunk,

Fontosnak tartom a mis iskoldkkal val6 egyiittmikodést, a pedagdgusok szakmai
konzulticiéjat is. LehetSséget kell adni akar a vetsenyeztetésre, de talin meg lehetne
szervezni a szabadidé eltdltését is. Az egyiittes munka, a kizos gondolkodas mindig
a gyermekek fejlédését eredményezi. Az iskola és 6vodik kdzott egytttmikodést
tudatosan apolni kell, szorosabb kapcsolatot kell kiépiteni az 6vondkkel, program-
jainkra meg kell hivni az Svodasokat, ezzel is bemutathatnénk az iskolinkban foly6

munkat.

A meglévé partnerkapcsolatokat fenn kell tartani, és lehetSség szetint tovabb
béviteni. Célom, hogy az eredményesebb kapcsolattartis érdekében partnerlistit
készitsek (évente frissitve) a kozos programok, rendezvények feltiintetésével.

, Testvétiskolak” terén eld kell mozditani akir a hatdron innen, akar a hatdron il
hogy kélesondsségi alapon olyan tajrél, olyan adottsagokkal bitd iskoldval vegylink
fel és apoljunk kapcsolatot ,,ami nekiink nincs - nekik van” (vizpart, tornaterem,
stb).

Hatéron tdl szitkségszerd 2 német irinyultsig gyakotlati megvaldsitisa, ugyanakkor

a kezd6 1épések folytatisa Erdélyben, Oroszhegyen az dltalanos iskoldval.
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ZARO GONDOLATOK

Célom, hogy az iskola, tartalmaval, biztonsigot nydjtd hatarozottsagival, kovet-
kezetességével olyan legyen, melyben a gyermek szabadon, félelem nélkiil épithed
fel személyiségét, sajat belsé normatrendszerévé Gtvizheti a sziilSktél, neveldktdl és
az egykord tarsaktél kapott notmakat. Ha ilyen iskolat hozunk létre, akkor meg-
teremtettitk azokat a kdriilményeket, amelyek kozott a gyermek személyisége hat-
monikusan fejlédhet, a pedagdgus 6r6mét leli munkajiban, a partnerek szivesen

miikodnek egyiitt veliink. Ezt egyedtl nem tudom elérni.

A fenntartoval vald szoros és biztos hitteret nydjté munkakapcsolat, a mitkddéshez
sziikséges feltételek megléte, a szakmai egyiittmiik6dés alapvetSen szitkséges a jo-
v6hoz. Az is szitkséges, hogy a2 munkatirsaim (pedagdgusok, technikai dolgozdk), a
sziil6k, az dnkormanyzatok, az egyhdzak, a civilek is hasonloképpen gondolkodja-
nak. Hiszem, hogy iskol4t vezetni csak az ebben ésintettek kézos egylittmitkddése-
vel, az ehhez sziikséges nyugodt, elfogadd és folyamatos kommunikaciora épiild
légkdr megteremtésével, egyiittmikodd kézosség 1étrehozasival lehet.
Palyazatomban olyan cél- és feladatrendszert probaltam dsszeallitani, amely — a
hagyominyok megdrzése mellett — a fejlédés palyajan tartja az iskolat. Folyton
véltozé viligunkban, az iskola is mindig valtozik. Meg kell ﬁjitanuﬂk pedagogiai
munkdnkat, emelni kell a didkok neveltségi szintjét. Az oktatas szinvonalanal
novelését a mérési eredmények folyamatos figyelemmel kisérése mellett 2 kom-
petencia-alapt oktatis kitetjesztésének mikédtetésével, és az emelt szintll oktatis
differencialasaval kell elérni. A tanOran kiviili tartalmas elfoglaltsigok gazdag kina-
lata, az igényes kulturdlis és egyéb rendezvények vonzova teszik iskolat. Az iskola
szamos elényds tulajdonsagabél adédé adottsagokat minden tertileten ki kell hasz-
nélni, a sziléket minél jobban be kell vonni az iskola életébe. Hiszek abban, hogy

minden embernek vannak pozitiv tulajdonségai, és tehetséges valamiben. Nekiink,

VAROSI ATTHA - INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT /2017 37



pedagdgusoknak, és rajtunk keresztiil az iskolanak ezt a pozitivumot kell felfedezni
minden gyermekben, s ennek alapjan legjobb tudasunk szerint timogatnunk, fej-

lesztentink személyiségét.

Intézményvezetdi tevékenységemet demokratikus szellemben kivanom. gyakorolni.
Vezet6l programom Osszedllitasakor az vezérelt, hogy iskola kivivott hirnevét,
sikereit szeretném tovabb gyarapftani. Ahogy egy nemzet, Ggy egy telepiilés jovojét
hosszl tivon is meghatdrozza polgarainak miveltsége, melynek alapelerne, hogy
koézoktatasi intézményei szinvonalasan mikodjenek. Tudatiban vagyok annak, hogy
olykor nehézségekkel kell szembenézni, de tudom azt is, minden nehézség epyben a
fejleszté munka belsé energiaforrasa is lehet. Gondjaink, problémaink felismerése
és beismerése, a megoldisra valé torekvés, a megoldas modja és nem a tokéletesség
latszatanak fenntartisa munkink értéke, A valtozisok menedzselésében, a feladatok
megoldasaban szimitok munkatarsaim timogatisara, bizalmadra és aktiv kézrema-
k6dé munkajira. Hiszem azt, hogy a nevelé munka nem hiabavald, hogy céljaink
java részét el tudjuk majd érni, s bizom benne, hogy kollégaim szakmai-, pedagd-
giai- és ember tulajdonsigait is ez a hit szervezi egységbe a nevelés, a tanulas-

tanitas folyamatiban.

Mint a bevezetdbdl is kiderilt, 34 éve vagyok pedagdgus, s 24 éve tanitok Nosz-
lopon. Ugy vélem tevékenységem és életvitelem, személyiségem, beallitédisom
ismert a tantestiilet, a szillék, a telepiilések lakosai el6tt is. Sosem a ,,vezetdi hata-
lom” motivalt, inkabb a gyerekek egyéni és csoportos eredményei inspirltak, az &

sikereik ugyandgy 6romot szereztek, mint a kollégak Gtleteinek megvaldsulisa.

Az iskola sajatos intézmény, a nevelés mihelye, az oktatis szintere. Ebben az
intézményben alapvetd feladat a pedagdgiai munka, ennek kell alirendelni minden
egyéb feladatot. Bz a sajatos feladat kilonbozteti meg az iskolaigazgatét minden

mas igazgatotdl. Az iskolaigazgatd maga 1s pedagdgus és nem csak sajit tantirgyait
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tanitva, hanem egész vezetsi munkajiban.
Torekvéseim sordn mindig figyelembe vettem az adott lehet&ségeket,

a megvaldsithatatlan {géretek tivol alltak tSlem.

Szeretném, ha az elkezdett munkat folytathatnim, ha lehetséget kapnék a

p
& "

palyazatomban lefrtak megvalésitdsahoz!
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VESZPREMI EGYETEM
GEORGIKON MEZOGAZDASAGTUDOMANYI KAR
KESZTHELY
Szaktanacsadasi, Tovabbképzesi és informatikai Kozpont

Igazolas

Hivatalosan igazolom, hogy Véresi Attila (Sziiletett: Devecser, 1962. Ilius 15.) az
1998/99-cs tanévben intézményiink altal meglartott Oktatas informatikus 500 oréds
tanfolyamot slvégezte, tanulmanyi kételezettségének eleget teth. '

Keszthely, 2001. januar 23.

T 8360 Keszthely Deak F.u. 57. = (83)-312-330 Fax: (83)-314-334 E-mail- szuik@georgikon.h
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VYarosi Attila

leanykori név: .

sziil.:Devecser, 1962.07.15

részt vett ajaz

Hatékony tanulasszervezés (differencialt individudlis tanulés, tevékenységkdzpontl tanulasszervezés,
projektmdédszer, kooperativ tanulis)

gfmii

inditdsi engedély szdm:_OM 175/105/2005._ e mia 60 - . brés

- a 277]1897. (XN.22.) sz. Korm. rendelet szerint — akkreditalt pedagbgus-tovabbképzési programon.

A résztvevi a tovabhképzés alabhi kivetelményeinek megfelelt: Zarédolgozat

5
‘

A tovabbképzés helyszine:
Német Nemzetiségi-Altalanos Iskola és Ovoda, Noszlop, 8456, Noszlop, sport tér 1.

A tovébbképzés ideje: 2005. oktober 28-29., november 11-12.

Ez a tanisitvany munkakir betiltésére, tevékenység folytatdsara nem jogosit!

Kelt: Pilisborosjend | 2005, december 15.
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INFORMATIKA-SZAMITASTECHNIKA TANAROK EGYESULETE

1133 Budapest, Vag u. 2/C.,
KMRMK nyilvantartasi szam: 01 0769 04
Intézmény-akkreditacios lajstromszam: AL-1683
Sorszam: 15996/2011

IGAZOLAS

arrol, hogy
Varosi Attila

(szlletett: Varosi Atlila; Devecser, 1962. julius 15.; anyja neve: Szabd Gizella)

részt vett
- a pedagogus-tovabbképzésrol, a pedagégus-szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevik
juttatasairdl és kedvezményeiréi szold 277/1997. (XI1. 22.) sz. Kormanyrendelet 5. § 3) szerint a
tovabbképzés teljesithetd a harminc foglalkozasi 6ranal révidebb, nem akkreditalt képzésben vald
részvétellel, amennyiben a képzési id6 legal&bb az 6t 6rat eléri -

Interaktiv tabla hasznalata a pedagégiai gyakorlatban
cimi

10 6ras pedagégus-tovabbképzési programon.
NSZF! FAT &ital kiadott prbgram akkreditacics lajstromszam: PL-4012

A résztvevd megfelelt a tovabbképzés alabbi kivetelményeinek:

Kiscsoportos munka elvégzése, tanéra részlet készitése.

A tovabbképzés helyszine:
% Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és Ovoda

8456 Noszlop,
Sportu. 1.

A tovabbképzés ideje:

2011. jalius 25, « 2011, jilius 25.-ig.

Keli: Budapest, 2011. augusztus 9.

Dr. Banhidi Sandorné

Ez az igazolas munkakor betdltésére nem, tevékenység folytatésra jogszabalyban '
meghatarozott egyéb feltéfelek fennallasa eseten jogositl




Felndttképzési nyilvantartast szam: 00264-2012.

Sorszam: ZL131 f2015.

TANUSITVANY

(Igazolds szakmai tovabbképzésen vald részvételrdt)

Ezt a tanusitvanyt
VAROSI ATTILA
(Szilletési hely, idé: DEVECSER, 1962.07.15.)
részére allitottuk ki, aki a Szent G'é'rge!y Népféiskola dltal szervezett
, »Orszagos Pedagégiai Szakmai Nap”
megnevezés(i szakmddszertani mesterkurzuson részt vett.

Program tipusa: _ Szakmai kompetencia-fejleszteés.
Kompetenciak: . . Gyakorlati ismeretek.

Osszes 6raszam: © 20 6ra.

Osszes tanulmanyi pont: 20 pont.

Eng.: 04-9-00000-10 (2012.03.29.)

A program a 277/1997. (X1i.22.) sz. kormédnyrendelet egyes rendelkezései
szerint és a hatalyos jogszabdlyok elGirdsai alapjdn, a 2011. évi CXC.
Torvény a Nemzeti kdznevelésrél sz6l6 t6rvény tartalmi kompetencidinak
figyelembevételével valésult meg.

F&igazgatd
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TANUSITVANY

arrél, hogy

Varosi Attila
sziletési név: Varosi Attila,
sziiletési id6: 1962.7.15.

részt vett az

Eruditio Oktatasi Szolgaltato Zrt.

altal szervezett
82/95/2012 engedélyszamd,

»A lelki egészség fejlesztése dnismereti technikak

segitségével”
cimii, a 277/1997. (XI.22) Kormanyrendelet szerint
akkreditalt, 30 6ras tovdbbképzésen,
melyet sikeresen teljesitett.

A tovabbkepzés helyszine:
Devecser

A tovabbképzés ideje: -
2015.08.12 - 2015.08.14.

Kelt: Budapest, 2015.08.19.

Lo , . .
T
£t L PO PS4y
anhh Budﬁpesr;,m;] 66'2'4

felﬁétfﬁ?e%az“é‘sbiviga zgato
P.H.

Ez a tanusitvany munkakor betoltésére, tevékenység folytatdsdra nem jogosit.

ERUBITIC-OKTATAS! S20LGALTATO ZRT. | 1055 Budapest, Honvéd tér 10/a /3, | Tel: +36.-1-786-02-88 | Fax: +36-1-786-02-16 | E-mall: Info@ensditiozrt.hu
WWW.ERUDITIOZRT.HY



SORSZAM: A/944 / 2015

| ameiyben 1gazoljuk hogy

VAR OSIATTILA

SZULETESI NEV: i VARO I_A.TTILA -

SZULETESI HELY, ID ',DEV SERTI?_:S,?.. JULIUS 15,
ANYJA NEVE B EILA

If::, zamdolgoz.atot hatanddre elchm

‘ A tovéﬁﬁkéﬁié'sjhe].ys'zine Els Forras Hagy m anyc")rzﬁ Egyesulet, 8494 Kascsﬁsz, Kossuth u: 477

-Atovabbkepzés 1de]e 2015 _]uhus 25 26 2‘ (szombatavasémap hétfﬁ'), 8 00- 16 0{)

Eza tanu51tvé11y munkakor bemltésére nem, tevékcnyseg folytatésara Jogsz.abélyban meghatarozott egyeb
fcltetelek fennﬁllésa esetén _]ogosit '

Kelt: Budapest, ‘20'1_5-. auguszius 28.

;%i
%’4\ e a‘i{‘
§V g N

. Szamszlo Slewa % ?33@6 %\3 3 ALK
ugyvezeto 1gazgat0 I(épzeselt felelds vezetd \\\ ﬁ :
Raabe Klett Oktatssi Tandcsado és Kiadé Kft, agl'&{ 'L~
: P.H \ o '
Raabe Klett Oktatasi Tandcsadé Addszim: 10805349-2-43 Telefon: (06-1) 3200-750 E-mail: raabe@raabe.hu
és Kiadd Kft. Bankszamiaszam: Fax: (06-1) 3498-773 Honlap: www.raabe,hu

1116 Budapest, Temesvir u. 20. l.em. 11786001-20137371




'SORSZAM: A/936 /2015

ameiyben lgazoljuk hogy

VAROSI A’ TTILA o

VA'ROSI A TTILA e

2651 progranion

taridbte clkészitetie *

i -‘"'Ez a tanusrtvany munkakor betbltésére ner, tevekenység folytatasém Jogszabélyban meghatarozott egyéb
" -feltetelek fennallésa esetén jogostt,

_ Szamszl(: Szilvia . - S . ‘€§ %&i
figyvezetd lgazgato képzésért felelés vezet6 E @, \\6 %“ \'}

Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és Kiads Kﬁ ;o 'L
o . i
- PH - sV
e
flaabe Klett Oktatési Tandcsadd Addszam: 10805349-2-43 Telefon: (06-1) 3200-750 E-mail: mabe@raabe.hu
és Kiado Kft. Bankszimlaszdm: fax: (06-1) 3498-773 Honlap: www.raabe.hu

1116 Budapest, Temesvar u. 20, Lem. 11786001-20137371



TANUSITVANY

arrol, hogy

Varosi Attila
sziletési név: Varosi Attila,
sziiletési id6: 1962.7.15.

részt vett az

Eruditio Oktatdsi Szolgaltaté Zrt.
altal szervezett
23/168/2015 engedélyszamu,

»AZ egészséges életmédra nevelés”
cim(, a 277/1997. {X}{.22) Korményrendelet szerint
akkreditélt, 30 6ras tovabbképzésen,
melyet sikeresen teljesitett.

A tovabbképzés helyszine:
Devecser

A tovabbképzés ideje:
2015.08.27 - 2015.08.29.

Kelt: Budapest, 2015.09.11.

" 21tatd Zrt.
tasi Sm‘.ga\@ato z
ERY m% gg . Honveggter 1YA
0% dia 39534} 4

feln6ttképzesi igazgatd
P.H.

Ez g tandsitvdny munkakdr betditésére, tevékenyséq folytatdsdra nem jogosit.

ERUDITIO-OKTATASI S20LGALTATO ZRT. | 1055 Budapest, Honvéd tér 18/a 1/3. | Tel: 4+36-1-786-02-88 | Fax: +36-1-786-02-16 | E-mait: Info@eruditiozrt.hu
WWW.ERUDITIOZRT.HU
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Oktatasi Hivatal :
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Sorszam: OH-PED/08703/2015

RESZVETELI IGAZOLAS

arrdl, hogy

Varosi Attila

szilletéskori név. Varosi Attila
szlletési hely, idé: Devecser, 1962.07.15.
anyja neve: Szabd Gizella

részt vett a Széchenyi 2020 Téarsadalmi Megu1uias Operativ Program
JKoznevelési reformok operativ megvalositasa” kiemelt projekt
(TAMOP-3.1.15~ 14 -2014-0001) keretében, az Oktatasi Hivatal (1055 Budapest, Szalay ulca 10-14. )

szervezésében megvalosuld

~Pedagogusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésre és a pedagdgus-mindsitési eljarasban valé

részvételre”
cimi

10 6ras
pedagagus-tovabbképzeésen.

Képzési csoport kadja: P-VESZ-1005-1

A tovabbképzés helyszine: Padanyi Katolikus Iskola
8200 Veszprém, Szeglethy u. 6.

A tovabbképzés idépontja: 2015. okidber 05.

- Ez a részvételi igazolds munkakér betsitésére nem, tevékenység folytatésara jogszabalyban meghatarozoft

Budapest, 2015, okiéber 05.

ﬁm%am HIVATAL
TAMOP-3,1.15-14-2014-0001

Dktatdsi Hivatal Projektigazgatdsig

Cim: H-1055 Budapest, Szatay u. 10-14.
Postacim: H-1055 Budapest, Honvéd u. 20/a
www.cktatas.hu

egyéb feltételek fennéllasa esetén jogosit.

KORMANYA

MAGYARORSZAG BB

Kerekes Balazs
nrojektigazgato

SZECHENY!

Eurdpal Unld
Eurbpal Szocidlls
Alap




Oktatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Sarszam:; QH-PEDW8020/2015

TANUSITVANY
- mely tantsija, hogy
Varosi Attila

sziiletési csaladi &s utdneéy; Varosi Atlila
sziletést hely, id6: Devecser, 1962.07. 15,

az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megdjulas Operativ Program Kéznevelési reformok operativ megvalositisa kiemelt
projekt (TAMOP-3.1.15-14-2014-0001) tAmogatasaval megvalosuld

Pedagégus k.
pedagdgus besorolasi fokozatra iranyuld mindsitési efidrasban részt vett.
A minsités] eljaras zard idépontja: 2015. 12. 24,

A mindsités helyszine: a(z) 037064-001 azonositojd intézmény
8456 Noszlop, Sportier 1.

A mindsiési eljaras eredménye: 38%
A mindsfiési eljardsban az elvart kovetelmenyeknek
megfelelt.

Jelen tandsitvanyt a pedagégusok elsmeneteli rendszerarsl és a kozalkalmazotiak jogallasarsl szold
1992, évi XXXIIL térvény kiznevelési intézményekben torténd végrehajtasard! szolo 326/2013.
(VI 30.) Korm. rendeletben adott felhatalmazas afapjan alitottam ki.

Kelt: Budapest, 2015. 12, 24,

A7
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Dr. Maruzsa Zoltan
elntk

Eufopal Unio
furtpai Szoclalis
Afap

MAGYARCRSZAG
KORMANYA
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Pépai Tankeriileti Kozpont

Tktatdszam: KIIK/174/528-1/2017.
Ugyintéz6: Horvath Ménika
Melléklet: -

Hivatkozas: -

IGAZOLAS

Alulirott Egyhazi Andrea, a Papai Tankeriileti Kozpont tankeriileti igazgatoja igazolom, hogy
Viérosi Attila (sziil. hely, id8: Devecser, 1962. jilius 15., a.n.: Szab6 Gizella, lakcim: 8456
Noszlop, Szabadsig w. 71.) a Noszlopi Német Nemzetlseg1 Nyelvoktaté Altalanos Iskola
igazgatdja az intézménynél — 1993.08.16. 6ta folyamatosan — tobb, mint 5 &év pedagdgus
munkakorben szerzett szakmai gyakorlattal rendelkezik.

Jelen igazoldst Varosi Attila kérésére intézményvezetdi palyazat benydjtasihoz allitottam ki.
Papa, 2017. marcius 17.
AAL A~

Egyhdzi Andrea
tankeriileti igazgatd

Levelezési cim: 8500 Papa, Mézeskalédcs utca 2.
e-mail: andrea.egyhazi@kk.gov.hu
Telefon /Fax: 06 89 310-642, +36 30 626-6460
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