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1 Onéletrajz

Személyes adatok

Név: Takacsné Moinar Marianna

Sziiletési hely és id6: Papa, 1978.02.13.

Anyja neve: Zsédenyi Maria

Csaladi allapot: hazas, 2 gyermek édesanyja
Cim: 8532Marcalté, Bém u, 22.
Telefon: 06-30-3162895

E-mail cim: takacsnemarianna78@mail.com
Allampolgérsdg:  magyar

Szakmai tapasztalat

Munkaltaté neve, cime: Pépai Tankeriileti Kézpont, Papa Mézeskalacs u. 2.
Intézmény neve és cime: Noszlopi Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altaldnos Iskola
8456 Noszlop, Sport tér 1.

Tevékenység tipusa: Altaldnos iskolai oktatds-neveles

IdGtartam: 2001-t6l folyamatosan

Foglalkozés/beosztas: altalanos iskolai tanar, 2007-t6! igazgatohelyettes

Fébb tevékenységek és feladatkérok: |
> testnevelés, bioldgia, kémia, technika, természetismeret .t'antérgy tanitdsa;
> igazgatShelyettes; ‘
> a TAMOP-3.1.4.C és a TAMOP-6.1.2. A palydzatok egyik szakmai vezet§je;
»

Oko, Hatartalanul, Nemzetiségi pélyazatok koordinatora.

Tanulmanyok

1984-1992 Kmetty Gyorgy Altalanos Iskola

1992-1996 Bercsényi Miklos Kozlekedési és Sportiskolai Szakkdzépiskola és Szakiskola
/sporttagozat/

1996-2001 Berzsenyi Danie! Féiskola / testnevelésszak/



2004-2006 Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Kar /fallabda edz&/

2008-2010 Miszaki Egyetem /kozoktatasi vezets/

Egyéni képességek és kompetencidk
Anyanyelv ;: Magyar
Egyéb nyelv: Angol alapszint

Téarsas készségek és kompetenciak:

»  Csapatszellem, jo kommunikacids készség,

»  egyuttm(kodési készség, megbizhatdsag.
Szervezési képességek és kompeténciék:

»  Csapatépités, kozdsség formalas,

»  pedagégiai szervezé munka.
Egyéb készségek és kompetencidk:

»  Sport és nyari tdborok szervezése.

»  Versenyek, rendezvények szervezése.

»  Palydzatok el8készitésében, lebonyolitasaban valo kozremiikédes.
Jarmivezet6i engedély: B kategorias vezetdi engedély

Kiegészitd informdciok: A papai Amat6r Squash Ciub vezetfje

Palyam soran, barmely szinten és feladaton dolgoztam, akiivan kivettem részem a
munkabdl. 2001-ben végeztem a szombathelyi tandrképzé féiskolan, ekkor sikeriilt
elhelyezkednem a noszlopi altalanos iskoldban. PélyakezdSként nagy lendtlettel induftam
neki elsé évemnek. A lelkesedés mellett volt bennem némi természetes bizonytalansag, amit
az iskolaban ram varé ismerétfen feladatok réttak. A testnevelés mellett kémiat is kellett
tanitanom, ami nagy kihivast jelentett képesftés nélkiil, am komoly tapasztalati lehetGséget
biztositott a tantargyi koncentracié révén, mint ahogy néhany év mulva a biolégia, technika,

természetismeret tanitasa is.

Voltam didkdnkormanyzatot segité tandr hdrom éven keresztill, ami sok lehetfséget adott a
didkok megismerésében. lgyekeztem a didkokat is bevonni a sportrendezvények,

hazibajnoksagok, kiranduldsok, turdk szervezésébe képességeik szerint. Itt nyilt alkalom



arra, hogy egy kitlin6 tanitvanyunkat eljuttassuk az Orszagos Didkparlamenti

rendezvényekre. Tobb éven keresztiil vettem részt nyari taborok szervezésében,
lebonyolitéasaban, ami fejlesztette bennem az adott korosztaly irdnti érzékenységet,

problémamegoldo képességeimet.

2007-t8l igazgatéhelyettesként is dolgozom iskoldnkban, ami tjabb kihivdsok elé 3llitott. Ez
egy Uj helyzetet &liitott elénk, amit - ugy gondolom - z6kkendmentesen éltiink meg
kollégaimmal. 2008-ban részt vettem egy fegyelmi targyaldson vizsgéldbiztosként, ahol
igyekeztem a toérvényeknek megfelelGen a legjobb tuddsom szerint eljarni, de ez ravilagitott
arra, hogy jogi ismereteimet bdvitenem kell. Ezek a tapasztalatok arra késztettek, hogy
beiratkozzam a Muszaki Egyetem kozoktatds-vezetd szakdra, ahol sok hasznathatd
vezetéselméleti, médszertani tudést szereztem. 2015-ben Pedagdgus !1. besorolasi fokozatra

iranyulé mindsitési eljdrasban vettem reszt, melynek eredménye 100%-os lett.

Jelenleg 10 éraban testnevelést tanitok a fels6 tagozaton, 4 oraban szakkért vezetek, és

mindemeliett elldtom a helyettesi teend6ket az intézményvezeténk mellett.

2. Bevezetés

2001 6ta dolgozom az oktatds-nevelés teriiletén. Ez alatt az idd alatt az iskolai mikodés
szinte minden teriiletét kiprébdltam. Voltam szaktanar, egy rdvid ideig osztalyfénok,
diakonkormanyzatot  segité tandr, tanuldszobdt vezettem és lassan tiz éve

igazgatohelyettesként is tevékenykedem.
Miért szeretném dtvenni a stafétat el6démtél?

Sok valtozason ment kerészti]l az oktatds az utobbi négy évben. A valtozasok mindig hoznak
magukkal jo és kevéshé j6 dolgokat, amiket én kozelrdl érzékeltem az intézményvezetés
aktiv részeseként. Sikeres pélyéza%ok, tamogatasok révén tébb minden megvalosult kdz0s
elképzeléseinkb6l, ami sokban hozzéjérult az iskoldnkban folyé magasabb szinvonald
oktatdshoz, neveléshez. Ezekre a tapasztalatokra épitve szeretném megvaldsitani U]
céljaimat, elképzeléseimet ebben az intézményben. Ugy érzem, megvan bennem az az

egészséges amblicid és motivacid, ami ahhoz kell, hogy elérjem a kitlizott céljaimat.



Célom egy olyan rugalmas intézmény miikddtetése, amely megfelel a mai kor kihivasainak, a

tarsadalom, a jogszabalyok véltozdsainak. Szeretnék egy olyan - belsd fesziiltségtdl mentes -
kdrnyezetet kialakitani, ahol magas szinvonalt az oktatas-nevelés, ahova a sziil6k nyugodt
szivvel engedik el gyermekeiket. Koz6s célunk, hogy a rank bizott gyermekek eljussanak a
képességeiknek és vigyaiknak legmegfelelSbb kodzépszintli oktatasi intézménybe.
Szeretném, ha a tanulds mellett pozitiv éiményekkel is gazdagodnanak pedagogusaink és

tanitvanyaink egyarant.
JA legtdbb, amit gyerekeinknek adhatunk: gyokerek és szarnyak.”

(Goethe)

3 Helyzetelemzés

3.1 Azintézmény torténete, infrastruktirdja, térgyi eszkbzei

»Fellelheté adatok”
Az iskoldval kapcsolatos irasos emlékek szama kevés.
Néhany igazolt adat:

» Az allamositas kezdetéig / 1949-ig / miikadatt a katolikus és reformétus iskola; 2 -
2 tanteremmel.

» 1945 tavaszan 6 pedagégus tanitott Erdi Séndor igazgatd vezetésével. Az iskoldk
és felszerelésiik habords kart nem szenvedtek.

» 1962-ben az oroszi felsé tagozatosok, 1967/68-ban a bakonypdldskei felsé
tagozatos gyerekek csatlakoztak a noszlopi iskoldhoz a kdrzetesftés sordn.

» . 1976-ban kérzetesitésre ker{ilt az oroszi alsé tagozat is.

» Az iskola igazgatdi a Il. vilaghdbora utén:

o ErdiSéndor 1946 - 1958-ig,
o Kovdcs Béla 1958 - 1979-ig
o Eignerlanos 1979 - 1990-ig
o Jambrich Erné 1990 - 2001-ig
o Csonka Janos 2001 - 2007-ig
o Varosi Attila 2007 -t6l

> Altaldnos iskolai napkdziotthon alakult 1979 -ben.



> 1988-t6l szakkori foglalkozasokon eszperantd nyelvtanftédsban részesilt évente 8-
10 tanuld.

» Az angol nyelv tanitdsa 1989-ben kezd8détt.

» Az orosz nyelv tanitdsa a rendszervaltozas utan fokozatosan megszlint.

1993-ban az 6vodaban és az dltaldnos iskolaban megindult a német nemzetiségi

v

nyelv tanitdsa heti 3 ili. 5 érdban.
> 2006-t6! a magyarpolényi iskola intézményiink taglntezmenyeve valt, a dobai
gyermekek a noszlopi iskola tanuléi lettek.

Jelenleg székhely intézményiink egyetlen épiiletegyiittesben helyezkedik el. A hatvanas
években késziilt régi iskolarészhez épllt 1992-ben és 1995-ben az 0j rész, igy a kovetkezd
helyiségek allnak rendelkezéstinkre:

» 8 tanterem,

egy 20 féréhelyes informatikaterem, mely a nyelvi laborunk is egyben,

iskolai kényvtar, mely jelenleg, tobb funkciét is betdlt,

egy jol felszerelt fejlesztd szoba,

egy sziikségterem, mely a tavalyi évben kerilt kialakitasra a kozségi kbnyvtar
raktarabél a hitoktatis miatt megndvekedett csoportszamok miatt,

12x24m-es tornaterem oltdzékkel, melyek feldjitdsra szorulnak, szertdrakkal,
melyeknek felszerelisége az el6z6 évek palydzatainak kdszénhetden boviilt,

> tornaszoba, mely a megndvekedett testnevelés-6raszém miatt lett kialakitva, de

YV VY

v

nagyobb létszamU osztaly hatékony foglalkoztatdsara nem alkalmas,

> az intézménytdl nem messze egy filves sportpdlya, mely 8szi és tavaszi iddszakban a
testnevelési érak szinhelye,

> szertarak, neveldi- és igazgatasi helyiségek, talalokonyha ebédiével,

» mosdok {a jelenlegi tanulélétszdmnak nem megfelelé szamban).

Az iskola folyosdi, aulai szolgalnak helyszini rossz id6 esetén az drakozi sziinetek eltdltésére,
" melynek falait az 6rakon, szakkérokén, miivészeti foglalkozésokon késziilt alkotasok diszitik.
A rogzité felilletek bévitésre szorulnak. ‘

16 16 esetén didkjaink az udvaron téltik sziineteiket, illetve testnevelés ordik egy részét. Az
udvaron taldlhaté bitumenes spo_rtpé!ya felillete téredezett, javitésra, feltjitasra szorul, mint
ahogy a rajta talalhaté két kapu is, mindkett6 balesetveszélyes. Az udvar végében taldlhato
tavolugrd godron kiviil, - melyben a kisebb évfolyamosok homokozni szoktak - mas kinti
jétékka! nem rendelkezik iskoldnk. Az udvar zart, ebbd! a szempontbdl biztonsagosnak

mondhato.

A helyi 8nkormanyzat fejlesztésének kdszonhetden elkésziilt az iskola el6tti tér parkoldk
létesitésével és a biztonsagos kozlekedést segitd gyalogatkeld kialakitasaval. Ez nagy segitség
pedagdgusainknak a bejaré gyermekek buszhoz valo kisérésében.



Az IKT elldtottsagunk az elmult évek fenntartéi palydzatainak készénhetden jonak

mondhatd. Négy tanteremben van digitalis tabla gépekkel, szamitdstechnikai laborunk 20
asztali géppel és egy tanari géppel rendelkezik. A kollégak munkajat 2 asztali gép, 5 laptop és
két projektor segiti. Az egész iskoldban elérhetd az internet, kiépitett belsd halézat van, az
idei évben savszélesség-hovitésre kerdlt sor.

Az els§ négy évfolyamon a termek felszerelése megfelels. A szemléltetd eszkdzok bdvitésre,
gjitésra szorulnak.

A felsd tagozaton a szaktargyak oktatdsdhoz eszkdzeink hidnyosak, javitdsra, b6vitésre
szorulnak. A TAMOP-3.1.4.C és a TAMOP-6.1.2.A pélyazat keretében kapott eszkdzokkel
b&vithettiik szertaraink tartalmat. A kévetkezs tanévté a feljovs magas |étszdmu osztaly
. miatt padok és székek beszerzésére lesz szilkség. ‘ '

Az épiilet villamosséagi rendszere nem birja a terhelést, a megnévekedett szamu KT eszkoz
hasznalatat, bévitésre, javitasra szorul. A f(itésrendszer karbantartasa, a radidtor-szelepek
cseréje megtortént, viszont a kazdn teljesitménye ekkora rendszer felf(itéséhez nem
elegendd, nem gazdasdgos a miikodése, szlikségessé valt a cseréje.

Az idei évben megtortént a sorozatos bedzdsok utdn az épiilet kézponti szérnydnak a
felujitasa, azonban a nyilaszaréink hészigeteld képessége nem a mai kéltségtakarékos
gazdalkodasnak megfeleld.

A magyarpolényi tagintézmény telephelyein mindkét épiiletben a targyi feltételek jonak
mondhatok.

iskolabdtorok (padok, székek) tekintetében a létszimnak megfelel§ az eflatottsagunk.
Az alsé iskola bitumenes boritast palyaja javitdsra szorul, mivel fokozottan balesetveszélyes.

A testnevelésérdk — rossz id6 esetén — tovabbra is a Faluhdz nagy termében, illetve a
Magyarpolanyi Miivészeti Iskola teriiletén talalhaté Pajta Szinhdzban is vannak 6rak rossz id6
esetén. :

A szaktargyak oktatdsahoz itt is elavultak, fejlesztésre szorulnak az eszk6zok. Az IKT
felszereltség itt is jonak mondhatd. A felsd tagozaton 3, az also tagozaton 2 interaktfy -
tablaval felszerelt tanteremben folyik az oktatds. A projektorok folyamatos javitésra,
karbantartdsra szorulnak. A tavalyitanévben az interaktiv tdblak mellé asztali gépek keriltek
a tantermekbe, Az eddig haszndlt laptopok a pedagégusok'felkész'ulését, adminisztracidjat
segitik elsdsorban. Mindkét épiiletben megoldott az internet kapcsolat is. '



&

3.2 Humdn er@forrds elemzése

3.2.1 Gyermekek, tanuldk

Noszlop

2016-0s statisztikai adatok
: 1, 2. 3. 4. 5, 6. 7. |8 dsszesen |
Jétszam 21 |22 27 27 16 16 13 13 155
bejaré 10 .13 |14 |13 |7. |10 8 8 . |83
SNI 1 K 1 1 |2 | |6
BTM 12 2 1 3 3 1 {1 |13
napkdzi’ 119 22 25 26 10 12 8 3. - 1125

Magyarpolany
2016-os statisztikai adatok
1. 2. 3. q, 5. 6. 7. 8. tsszesen

létszam 26 |24 28 28 27 19 15 11 178
bejaré 21 |16 19 13 19 9 6 5 108
SNI 1 1 5 1 2 10
BTM 1 2 3 2 8
napkdzi 26 |21 21 21 22 111

A tanuidk |étszama, eloszlasa jélenieg nagyon eltéré az alsé és a felsd tagozaton. A nemek
aranya optimélisnék mondhato. A tanuléknak tobb mint a fele bejéro. '

Az elmult 6t évben az iskolai létszém emelked6 tendenciat mutat. Ezzel egy id6ben
novekedett az SNI és a BTM-es tanuldk szama. '

3.2.2 Pedagégusok; munkatdrsak

Intézményiinkben az oktatd-nevel6 munkat 33 pedagdgus és 6 attanitd kolléga latja el a
<zakos feladatokat. A munkahoz val6 viszonyuk, szakmai felkésziltségik jo. A kilénféle
tovabbképzéseken részt vesznek a kollegak, melyek tapasztalatait a neveld-oktato munkaban
hasznositjak. -



Pedagbgusok végzettség szerinti megoszidsa:

Magyarpolany Nosziop

tanar
Tanar

44%

Peda'g'égusok nemek szerinti megoszldsa:

Magyarpolany Noszlop

20 5 NG 14
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Orszagosan is problémat jelent a tandri pélya elnfiesedése. Intézményiinkre ez maximalisan
igaz. Sajnos, a gyerekeknek igy nemcsak csalddjukban (a csalddok z6mében az apak
csalddfenntartoként sokat kénytelenek dolgozni, esetleg kilféldon), de az iskolaban is
nélkiléznitk kell a férfi mintat.

Pedagdgusok életpalyamodeliben elfoglalt helye:

Magyarpoldny Noszlop

Az iskola tanitdi, tandrai tobbséglikben kivé!é felkésziiltségl, gazdag tapasztalat birtokaban

~ lév6 gyermekszeretd pedagégusok, akik a foglalkozdsukat hivatasuknak tekintik.
Keresik az utat, a megoldasokat arra, hogy a gyermekek iskolai |éte a leghatékonyabban és a
legnyugodtabban teljék el.



Munkakozdsségek

Az alsos és felsds munkakozosségek céltudatosan fogjdk oOssze és irdnyitjdk a hozzajuk
tartozd pedagogusok munkajat. Evek 6ta j6 munkamegosztasban szervezik az adott tantargyi
versenyeket, megemlékezéseket, rendezvényeket. A munkakdzosség-vezetdk a vezetéség
tagjai, gy érzem, a jelenleginél egy kicsit jobban be kellene vonni ket a dontések
el6készftésébe,és megAhozataléba.

Szorosabb szakmiai- Répcsolatok a munkakézdsségen beliil vannak. Az egyes programok,
megemlékezések lebonyolitasdhoz alkalmi teamek jonnek létre. A fejlédés érdekében
szukseg lenne a rowd id6n beldli krmkusabb ertekelesre

Az oktato neve!o munkat telephelyenkent egy-egy iskolatltkar segfti, akikre sokféle feladat
harul. Segitlk a pedagdgusok napi munkajat, hozzaallasukkal, megblzhatosagukkal
preuutasukkal nagyban hozzajaruinak az iskola sikeres m(ikodéséhez.

Technikai alkalmazottaink munkajara is nagy szukseg van az intézmény zokkendmentes
miikddéséhez. Feladatukat, munkdjukat nagy igényességgel végzik. Rendkivili programok
alkalmaval is mindig szémithatunk munkajukra.

3.3 Azintézmény kapcsolatrendszere

3.3.1 Sziilék

Legfontosabb témaszaink a sziil6k. Az & egyluttmkodésik nélkil nem, vagy csak nagyon
nehezen érhetiink el a neveléshen-oktatdsban eredményeket. Szil6i - értekezleteken,
fogadddrakon, nyilt tanitasi napon, iskolai rendezvényeken tartjuk velik a kapcsolatot.
Rendkivilli események kapcsan .szeméiyesh taldlkozét kezdeményezve keressiik egyltt a
lehetséges legjobb megoldast. '

Magyarpolanyi tagintézményiinknél a ,Kerek Nap” elnevezés( alternativ jelleg(i programnak
készénhetéen sokkal szorosabbnak mondhatd a szill6-iskola kapcsolat.

Sziiloi Szervezet

Nagy segftséget nydjtanak az intézmény targyi és infrastrukturalis fejlesztésében szabadidds
programok megvalositasaban, a hagyomanydpolasban. Ugy érzem, hogy a jelenieginél tébb
id&t és lehet6séget kell forditani egymas megismerésére, a véleménynyilvanitasra,
gondolatcserére a gyermekek érdekében.



3.3.2 Diagkénkormdnyzat

FG feladata, hogy biztositsa a gyermeki, illetve didkjogok érvényesiiiését az iskoldban. Teret
adjon az elemi allampolgadri gyakorlati ismeretek elsajatitasanak, ezek gyakorlasanak. A
demokratikus és kommunikacios kultdra fejlesztését szolgalja a vélemény-nyilvanitas helyi
szintereként. Sajnos az utdbbi években kicsit ellaposodott, lesz(ikiilt tevékenységiik egy-egy
program lebonyolitasara.

3.3.3 Ovoda

A problémame‘antes ovoda-iskola valtds érdekében minden szakmai, formdlis és informaélis
csatornat fel kell hasznélni. Sajnos az utobbi években ezek a csatornak székhely
intézményilinknél beszlikiltek, kbzos szakmai programok keretében tamogatni kell az iskolai
és az 6vodapedagogusok kapcsolatat.

3.3.4 Egyéb kapcsolatok

Az intézmény életét tdbb szempontbdl is meghatdrozé kapcsolatrendszer jellemzi.

»  Oktatdsi Minisztérium
» Tankeriileti Kézpont
> Pedagogiai szakszolgaltaték
+ POK
¢ Oktatasi Hivatal .
+ Nevelési Tanacsadd
~ » Onkormaényzatok
Kisebbségi Onkorményzatok

\8

» Egészségligyi szolgélat
+  Gyermekjoléti Szolgalat
+ Iskolaorvos '

v

Egyhaz

¢ Hitoktatas
Sportszervezetek
Tankényvkiadok
Kulturalis intézmények
Média

YV Vv Y
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» Zwbnitz — testvér-telepilési kapcsolat

> Edelsbach — testvér-telepiilési kapcsolat
3.4 Pedagdgiai munka

Az iskola arra valé, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen
tuddsvdgya, megismerje a jol végzett munka 6rémét, megizlelje az alkotas
izgalmdt, megtanulja szeretni, amit csindl, és megtaldlja azt a munkat, amit
szeretni fog.” (Szent-Gydrgyi Albert)

Egységes nevelési elvek valésulnak meg intézmény mindegyik iskolajaban. A célkitlizések a
pedagogiai programban meghatarozottak, a megvalosulasuk ellen@rzését agy érzem, egy
kicsit céltudatosabban kellene tenni. Célok, elért eredmények kiértékelésével, révid és
hossz(tavon egyarant. :

Az nevelési-oktatdsi célok kozott a legfontosabb célkitlizés a korszer(i tudas, a személyiség
fejlesztése, a tanuldk felzarkéztatasa és a tehetségekkel valé foglalkozés. Olyan emberekké
véljanak, akik nem masok jovahagydsaiért, hanem sajat szocializalt célkit(izéseinek valéra
valtdsaért kiizdenek.

A nevelési célok kozbtt fontos a szegregaciomentes egylittnevelési kdrnyezet kialakitasa, a
hagyomanyok 3polasan  keresztiil kot6dés a szlikebb és tagabb kornyezethez.

‘Hasonldképpen fontos a masok iranti empatikus magatartds kialakitdsa, a massag

elfogadasa, tolerancia fejlesztése. A koz6s programok szervezésével az egylttm{ikodési
képesség és a kiizés tervek irdnti elkotelezettséget alakitjuk ki gyermekeinkben.

Német nemzetiségi intézmény lévén fontos az anyanyelvi kultéra dpoldsa mellett az idegen '

nyelvi kommunikacié megalapozasa, a terilletiinkdn él6 németség Onazonossaganak
meg8rzése, dpolasa, erésitése. Ennek érdekében toreksziink:

% az irodalmi német nyelv (a "Hochdeutsch"} anyanyelvi szintd elsajatitasanak
elosegltesere ill. a kdznyelvben torténd altalanos alkalmazasara, '

» a népkoltészet, a zene, a képzémiivészet, a szokasok és‘hagyomény(')k
megismerésére és dpoldsara, ' '

» a torténelmi hagyomanyok az anyanyelvi kultira, a hon- és népismeret
oktatdsara,

 atargyi és szellemi kultira iranti megbecsiilés elmélyitésére,

% amassag tiszteletére vald nevelésre,

Y

az anyaorszdg életének, kultarajanak, térténelmének megismerésére.
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3.4.1 Tanulmanyi eredmények

A tanuléi Bsszetétel rendkivil vegyes. A hatranyos helyzetlt tanulétél a rendkivil jo
kérilmények kozott 16v6 tanuldkig minden réteg megtaldlhato. A megfeleld oktatds
rendkiviil nagy pedagogiai, modszertani felkésziltséget igényel. A magatartasi zavarokkal
kitszkdd8 tanuldk rendszeres problémat jelentenek, Az intenziv, személyre sz0l6 fejlesztés a
megoldandd fel_adatdk kozé sorothato.

iskolahkban a sajatos nevelési igény( tanulk nevelése-oktatdsa a tobbi tanuloval egytt
integralt formdban folyik. Az integralt keretek kozétt fejlesztésre szoruld tanuldk elldtdsa
differencialtan tijfténik, a tanité vagy a tanar mellett sajnos a gyogypedagogusi ellatas nem
valésul meg székheiy iskoldnkban. A cél, hogy ezen tanulok sajat tempéjuk és sajét

képess_é_geik szerint képesek legyenek egyltt haladni osztdlytarsaikkal, ennek érdekében

szlikség lenne egyéni fejlesztési terv alapjan torténd feji'esztésijkr'e.

A beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdék ellatésst fejleszté pedagdgus
végzi intézményiinkben.

Rendszeres és folyamatos kapcsolatban vagyunk a csaladsegitd szolgilattal és az egyéb
gyermekvédelmet elldté hatdsagokkal.

A tanulék tehetséggondozo és felzdrkéztato foglalkozdsokon vehetnek részt,

A versenyeztetésiik szervezett mddon térténik. Kiionbozo levelezd és teriileti versenyekre
neveznek be, ahol j6 eredményeket érnek el.

Kompetenciamérés

- Sajnos az elmult évek kompetenciamérés eredményei azt mutatjak, hogy didkjaink tudasa,
gyakoriati ismeretei-fejlesztésre szoruinak.

Noszlop
. Atlageredmény (m bizhafc‘xsé i tartoma
| mérési teriilet | Evf. |Képzési forma g y (meg 2 many
2016 2015 2014 2013 2012
6 4t isk 1402 1365 1365 1325. 1420
, ' "N 1(1271;1521){(1296;1453) | (1310;1412){ (1272;1394) | (1346;1535)
Matematika ;
g At sk 1510 1403 1471 1416 1466
' TN |(1405:1622)|(1307;1496) (1360;1552) | (1328;1511) | (1393;1549)
. At sk 1446 1352 1394 1372 1365
L, o "7 [(1290;1585) | (1257;1434) | (1339;1476) | (1310;1437) {(1287;1437)
Szbvegertés
o Alt. isk 1453 1382 1426 1410 1400
' TN 1(1359;1547) | (1262;1461) [ (1292;1538) | {1285;1548} | (1330;1483)
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Magyarpolany

e . L. Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany
Mérési teritlet | Evf. {Képzési forma
2016 2015 2014 2013 2012
. A1t isk 1444 1408 | 1532 1494 1436
Matematika ’ "N H4387;1534)|(1289;1508){ (1439;1629) | (1417;1544) | {1346;1512)
g 41t isk 1638 1602 1599 1722 1683
’ "N 1(1536;1722)|(1519;1684) | (1532;1684) | (1618;1806) | (1610;1757)
6 At isk 1423 1382 1569 1524 | 1477
e ' "N 1(1349;1517){(1261;1512) | (1476;1661) | (1416;1600) | {1380;1574)
Szdvegeries .
o AL sk 1655 1590 - 1580 1670 1578 .
‘ " |(1550;1740))(1476;1678) | (1485;1674) | (1590;1744) {1492;1655)

Kiemelkedd jelentésége van az oktatd-neveld munkat segitd programoknak, kitintetési
rendszernek, a.nevelsi fegyelmez§ és rendtartd intézkedésekben illetve elismerésekben.
2010-ben bevezetésre kerillt az ,Arizéna” - program és mar évek oOta. miikodik
intézményiinkben a ,Pontgy(jt8 rendszer”, ahol évente dijazésra keriil a legjobb tanul6 és
osztdly alséd és fels6 tagozaton. Nagyobb didkjainknal kicsit vonzobba kellene tenni a
pontgyjtést a vonzébb dijak kitaldlasaval. ‘

Tovdbbtanulds

Tanuléink az elmdlt évben a kévetkezd képzési szintekre jelentkeztek:

10

s
o

o N O

Gimnazium Szakgimnazium Szakképzd

@ Magyarpolany # Noszlop
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4 VezetGi program

Lecke a vadludaktol

,Gondolkoztdl mar azon, hogy miért repiiinek V alakban a vadiudak? Amikor egy-egy madar

suhint egyet a szérnyaval, felhajtderdt képez az 6t kdvetd madar szamara. V alakban az egész

-csapat 70%-kal hosszabb utat tud megtenni, mintha az egyes madarak egyedil reptlnének.
Amikor egy lud kiesik a V alakbdl, hirtelen ugy érzi, mintha mazsas suly huzna lefelé, ezért

gyorsan visszatér a csapathoz. Csakigy, mint a ludak, azok az emberek, akik azonos irdnyba
tartanak és kozosséget alkotnak, gyorsabban jutnak el céljukhoz, mint azok, akik teljesen

egyedil probaljdk meg azt.
- Amikor egy lud elfdrad, hitra replil, és egy mésik foglalja el helyét a V csticsan.

Ha az embereknek lenne annyi jézan eszilk, mint a ludaknak, rajénnének, hogy a sikeritk
egyértelmiien a kdzos munkajukon milik, felvaltva vallalva a munka nehezét és osztozva a
vezetés terhein.

A hétul repiié ludak hangos gagogdssal batoritjak az elséket a sebesség novelésére.

Fontos, hogy a mi hatulrdl jové ,gagogasunk” batoritd legyen az eléttiink haladdoknak.
Kéionben csak gagogas marad.

Van, aki hallgat a vadludakra.” (Internet-ismeretlen szerzd)

lgazgatohelyettesként kivettem a részem az iskolai élet feladataibdl, részt vallaltam annak
sok mozzanataban. A napi doigok megszervezésétdl az intézmény szervezeti fejlGédésén

keresztiil szamtalan doigot veégeztem, ami néha sok energiat kivdnt. Ezért azt vallom, hogy
meg kell taldini a megfelel§ ardnyokat a nevelési-oktatasi célok elérése érdekében hozott

erdfeszitések és a sajat emberi energidinkkal valo j6 gazdalkodds kozétt. Ehhez viszont nagy
szlikség van a jo kozdsségre, mert abban dsszeadédik a tagok ereje és hihetetlen dolgokra
teszi Gket képessé.

Vallom, hogy az igazgatdnak munkatarsait eredményesen miikodd csapatta kelt alakitania, és -

nem - vélt hatalmat felhasznalva - vtasitani dket.

Olyan légkodrt szeretnék teremteni magam koéril, amelyben a munkatdrsak szabadon
elmondhatjak véleményiiket, javasiataikat. Stephen Walt harvardi professzor mondta, hogy

.a demokracidknak van egy beépitett min6ségbiztositdsi mechanizmusuk, a vita. Csak akkor .

' _vén_ baj, ha a vezetdk elnyomjak a vitat, és korldtozzak az emberek hozzaférését az
informacidkhoz. llyenkor csokken az esélye annak, hogy iddben leleplez8dnek és
meghiasulnak a rossz Otletek, az elhibazott megolddsok. A tekintélyelven miikddo
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rendszerek elnyomjék az ellenvetést, igy az ambiciézus vezetSk terveirdl gyakran tal késén
deril ki, hogy hibdsak. Az Gszinte, civilizalt vita a bolcsesség legbiztosabb forrasa.

Egy oktatdsi intézmény akkor miikddik jél, ha a gyermekek, a dolgozdk, a szUl6k igényeit,
szilkségleteit egyarant kielégiti, munkaja e harom szerepld értékeire és érdekeire épiil.
Célom és feladatom egy olyan intézményi légkor kialakitdsa, ahol minden érintett
nyugalomban, biztonsagban érzi magdt és rend van korilotte.

4.1 Célok és feladatok

A magyarpotdnyi tagintézménytink a fenntartd szandéka szerint a 2017/2018. tanévtdl
kivdlna a székhelytdl. A tagintézmény csatlakozasa 6ta megdrizte szakmai ©nallosagat,
nemzetiségi hagyomanyait, amit tovabbra is tdmogatnék, ha a tdrsulds fennmarad. A
tagintézmény vezetével egyiitt gondolkodva segl'teném az eddig is magas szinvonalon folyé
oktaté-neveld munkat. Tamogatndm épits szandékd torekvéseiket az intézmény hatékony
miikddése érdekében.

célomnak és feladatomnak tartom, hogy megdrizzem és gondozzam az intézmény eddigi
értdkeit, az oktatds-nevelés teriiletén megfogaimazott feladatokat és eredményeket,
dpoljam a hagyomanyokat. Mindehhez a fenntartdé tdmogatdsival és segitségével az
infrastrukturalis és targyi feltételeket megteremtsem.

4.1.1 Nyugalom és a biztonsdg biztositdsa

Tanuléinknak

Stabil hasznosithaté tudast kell adni gyermekeinknek, amitdl biztohségban érezhetik
magukat a kihivasokkal szemben. Sajnos a kompetenciamérés eredmériyei azt mutatjak,
hogy ebben gyengék vagyunk. Annak érdekében, hogy ez javuljon, kilon munkacsoportot
hoznék létre, amelynek irdhyitdsat gyogy- és fejleszté pedagogusunk végezne. Feladatuk
lenne a bemeneti és kimeneti mérések elvégzése és az arra épulé fejlesztések, rovid és
hossztt tavi célok meghatarozdsa. Azokat a tartalomfiggetlen kompetencidkat, amik nem
kéthet6k tudomanyokhoz (tanulds tanuldsa, egylttmikodés képessége, problémamegoldd

képesség, kreativités és motivacié stb.), kilonboz8 projekthetekben gondolkodva'

céltudatosabban fejleszteném. A hatranyos helyzet(, lemorzsolddasi veszélynek kitett didkok
segitését gyermekvédelmi felelfsiink és az osztalyfénokok csapatmunkdjara bizndm. A
fenntartd tamogatdsaval és segitségével szeretném elérni, hogy minden SNI tanuld kapja
meg a neki sziikséges ellatdst, hogy boldogulni tudd tagja legyen majd a felndtt
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tarsadalomnak. A személyi feltételek részben adottak a feladat elldtdsihoz. A ,mindenki

tehetséges valamiben” elvet koévetve a tehetséges tanuldinknak a jetenleg miikéds
szakkérdk (német, tablajaték, judo, ping-pong) és miivészeti képzések (néptdnc, drama és
rajzfoglalkozas) mellett, Gjabbakat szeretnék (kdlydkatlétika, szivacskézilabda). Az érzelmi
intelligencia nagyon fontos a késébbi életben vald boldoguldsban. Hogyan lehet az érzelmi
intelligenciét'fejlesztehi az iskoldban? Mi(ivészeti oktatds altal. Egészségesen fejlddik a
gyerek, ha kreativitdsat nem elfojtjdk, hanem bétoritjak. Ezért szeretném bdviteni mivészeti
iskolak tévékenységét iskoldnkban. Felvenném a kapcsolatot egy zeneiskoldval, hogy a zene
irant érdekiédé tehetséges tanuldink hozzdjuthassanak a képzéshéz',. hisz vannak olyan
falvakbdl bejaré tanulSink, akiknek szinte lehetetlen eljutni a varosi iskoldk képzéseire:

Ahhoz, hogy nyugalomban és biztonsdgban érezzék magukat, mikor eljon az az idé, hogy
_ tovabb kell menni, olyan iskolat, szakmat kell vdlasztani, ami megfelel az elképzeléseiknek,
jovBképiiknek. A jovbkép kialakuldsa hosszu fonamat amiben segitenlnk kell. Minden
évben a felsé tagozaton egy tovabbtanulasi prOJekthetet tervezek, amire a sziil6ket is
varnam. Iit kiilénbdzd palyaorientécios kerdowek kitoltésével, iskoldk bemutatowal
Uzemlétogatésokkal segl’teném a helyes Gt kivalasztasét. A feladat koordinaldsdra van
szakképzett kollégank.

A didkdnkormanyzatnak az iskola életében kiemelt szerepe kell, hogy legyen. J6 miikodése
kihat a tandr-diak viszony alakuldsdra, a nyugodt légkér megteremtésére, a tanulok
ontevékenységének kibontakozdsara, életiik iskoldan beldli és azon kivili alakuladsara.
Torekedni kell arra, hogy a felnéttirdnyitas és a gyermekvezetés dsszhanghan legyen. Szem
elétt kell tartani, hogy a gyermeki vezetés a kdzéleti tevékenységre valé nevelés fontos
eszkéze. Meg kell tanitani a gyerekeket arra, hogyan kell tevékenykedniitk a
didkénkormanyzatban, hogyan védjék sajat és tdrsaik érdekeit. A didkénkormanyzat
feladata, hogy Uj Gtletekkel, javaslatokkal tegye szinesebbé az iskola életét és vegyen részt
killénbozé programok akciok megszervezeseben a tervezéstdl a k1v1teteze51g

Dlakjalnknak nagy sziiksége van a.tarsaikkal valo kapcsoiatteremtesre, a kozds szabadidbre,
a kotetlenebb egyittlétre. Ez igények kielégitése céljabdl -biztositani szeretnék egy
klubhelyiséget szamukra, ahol ezt nyugodt kériilmények kozétt, biztonsagosan megtehetik
és ne akarjanak csak ezért menekiilni az iskolabol. Az iskolai konyvtar alkalmas erre a
feiadatra Internet hozzaferest biztositanank és az $757 tamogatasaval klbowtenenk a

konyvtar lloméanyat.

- Pedagégusainknak

Azt gondolom, hogy egy kiegyensulyozott, harmonikus Iégkﬁr biztositasaval tudndm megadni
a nyugalmat és a biztonsagot. Amihez az kell, hogy egyértelmiien hatdrozzuk meg a
feladatokat, célokat és az elvarhaté eredményeket, amelyekrdl visszajelzést kell adni, egyéni,
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csoportos megbeszéléseken. A feji6dés érdekében sziikség van arra, hogy épit6 szandékkal

kifejezziik észrevételeinket.

Célom, hogy biztositsam kollégdim oktaté-neveld munkdjahoz a nyugodt biztonsagos
kériilményeket, amihez a kdvetkez8 kondiciok sziikségesek:

»  fel 'Iegyenek késziilve a mai kor kihivasaira:
' = az 4jZ, illetve alfa generacioval valé bandsmadra,

= 3 modszertani kultdra folyamatos me_g(xjuléséra,
» atanuldk kompetenciainak fejlesztésére,
LI megfeleld informatikai képzettség elérésére,
= 3 pedagogusmmos;tesre

»  prioritast kell, hogy élvezzen a vegzettsegnek megfelel6 feladatok kiosztasa

» .a ,,mmden tantargy fontos” elvenek betartésa. '

Ahhoz, hogy mindez megvatosuijon, celiranyos tovabbkepzesekre az OH altal biztositott

. szaktandcsadéi rendszer igénybevételére; a mentori rendszer hatékony mdkodtetésére, a . .

partnerkapcsolatok apoldsdra és a pedagdgiai szakszolgéltatasban dolgozé szakemberek
segitségére lesz sziikség.

Messzemenden biztositani kivanom a nevelStestiileti demokriciat a dontések
eiGkészitésében és meghozataldban. Ez azonban egyitt jar a végrehajtasok kovetkezetes
betartatésaval. Allandéan csiszolnunk kel az egyittmikodés szerkezetét, hogy a
lehet8ségeken belill a legjobb irdnyba tarthassunk.

Koz6s célunkka szeretném tenni az dnfeflesztd, autoném miikodést, a pedagogiai innovaciot
a mindennapokban.

Sziiloknek

iskolankban a legfébb értéket a rank bizott gyermekek képviselik. Eletkori sajatossagaik
miatt kizardlag a sztlbkkel, torténé egyﬁttmt’ikbdéssel érhetjiik el kitt’jiﬁtt céljainkat. Ezért a
sziil6kkel vald kapcsolattartas nagyon fontos. Fontos, hogy tsmerjek az iskolaban torténd
dolgokat, a benne dolgozd pedagogusokat hogy minden reggel nyuga!ommal és
biztonsdggal bizzék rank gyermekesket A sziil6k bizalma tartja fenn az iskoldt, s ezt a
~ bizalmat naponta apolni keII A sziil6kkel - s nem csak a valasztott sziil8i képviselSkkel - vald
egylittmiikddéstink néikiil korldtozottak és kétes értékiiek az eredmények, amiket az
oktatdsban, neveléshen elériink. ' |

E cél elérése érdekében szeretném hatékonyabba tenni a kommunikaciénkat. Az iskola
bejaratdnal elhelyezett hirdetbtablara, eldre kifliggesztett havi programokkal, amit az iskolai
honlapunkon szintén megtennénk. Az E-naplo bevezetésével gyorsabbd tennénk az
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értesitéseket, ahol azonnal kideriil, hogy a gyerek melyik nap nem volt iskoldban, sét, az is

latszik, hogy milyen tantdrgybol mit vettek a tavollétében, mit kell potolni.

Jobban bevonnam a sziil6ket az iskolai programok szervezésébe, lebonyolitasaba, hogy
megismerjék gyermekeik viselkedését az iskoldban és az Gket tanito pedagogusokat gyermek
kézeli helyzetben. Szeretném, ha kialakulna egy partneri kapcsolat, egylttm(ikodés a
gyermekeink helyes irdnyba torténd terelése érdekében.

Az iskola sziil6i valasztmanyat évente legalabb két alkalommal célszerii lenne osszehivni,
tajékoztatast adni a sziil6knek a feladatokrdl, meghallgatni véleményiiket, észrevételeiket,

kerni segi{ségijket. Az iskolai rendezvények idejét egyeztetni kell a sziil6k munkaidd-.

beosztasaval.

Az dvoda és az iskola kozotti atmenet alakuldsa nyugtalansidgot okozhat minden

érintettnek, mivel az iskolakezdés meghatdrozza a kisgyermek tanuldshoz valé viszonyat.,

‘Milyen lesz az 6vodas -beilleszkedése az elsé osztdlyba, hogyan felel meg az iskola
elvarasainak? Sikerrel, vagy kudarccal indul-e iskolai palyafutdsa? Nagy felelsség sziilének,
pedagdgusnak egyarant. Ezért szeretnék olyan alkalmakat szervezni, ahol az ovongk, tanitdk
és a gyermekek taldlkozhatnak, beszélhetnek sikereikrél, gondjaikrél.

Megkénnyftve a sziildk iskola utdni terheit, pélydznék napkézis- €s nyari taborra:
Kerékparturat, viziturat, satortabort szerveznék a palyazati pénzbdl beszerzett satrak,
halézsakok hasznalataval.

Tovabbra is nagy hangstlyt kell helyezni a nyelvoktatasra. Szeretném, ha Iskoldnk megkapna
a DSD (Deutsches Sprachdiplom) 1. vizsgaztatdi jogot, ami dltal DSD nyelvvizsgarendszer |.
fokozata szerint vizsgazhatnak tanuléink. Ez megfelel a K6zos Eurdpai referenciakeret Bl
szintjének, és igazolja, hogy a diploma birtokosa olyan szintii nyelvtudassal rendelkezik,
amely elegendd a németorszagi felsdoktatasi el6készité tanfolyamok megkezdéséhez. ElGnyt
jelent, ha tulajdonosa németorszdgi felsGoktatasi intézménybe jelentkezik. Ugy gondolom ez
nagy nyugalmat és biztonsdgot adna sziils, gyermek és pedagogusnak egyarant. A targyi és
szemaélyi feltételek adottak tervem megvaldsitasahoz. '
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4.1.2 Rend biztositasa

Elsédleges feladatomnak tartom a hatékony munkavégzés érdekében a szervezeti struktura

szintjein a pontos feladatleosztast:

taglnlézményve

Rendbe kell tenni az iskolai dokumentacidkat az iktatdsi rendszertél az intézményi

alapdokumentumokig.

Atlithaté kovetelményeket kell megfogalmazni az intézmény minden szerepifje szamara.
Fzek példdul: tantdrgyanként pontos felszereléslista, meghatdrozott  tantargyi
kovetelmények, atlathatd értékelés, részletes munka kéri leirasok. '

Ugy gondolom, a szakmai munkakdzosségek Ggy tudnak felkésziilni az éves munkara, ha

legkésébb a tanévkezdésre minden informacio a birtokukban van. Szilkséges a programok °

pontos hataridGre torténd megfeleld tervezése, dokumentéldsa, a forgatékényvek
elkészitése, az informacidk ataddsa és végill a programok értékelése. '

Az egyértelmﬁen megfogalmazott szabalyok utat mutatnak a mindennapokban, biztositjak a
tanbrak, rendezvények, szabadid&s tevékenységek hatékonysagan kiviil azok jé hangulatat is.
Ahhoz, hogy ez teljesiiljpn, nem csak megfogalmazni, hanem egységesen be is kell tartani és

tartatni azokat.
A jogszer(i miikodéshez hozzatartoznak a torvényi szabalyozok, melyek a kovetkezdk:

» A 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kiznevelésrdl,
»  320/2012. (VUI. 31.) EMMI-rendelet,
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a 277/1997. kormanyrendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl,

a 326/2013. kormanyrendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérél

17/2013. (Ill. 1.) EMMI rendelet a nemzetiség dvodai nevelésének irdnyelve és a
nemzetiség iskolai oktatasanak iranyelve kiaddsarol

6.5 A nemzetiségf'iskolai nevelés-oktatasban a rnemzetiség nyelvét és a nemzetiség
nyelvén tanitott tantargyak oktatdsat - a helyi tantervben meghatarozottak szerint - a
nemzeti kéznevelésrdl szold 2011. évi CXC. torvényben (a tovabbiakban: th) az
intézménytipusra, oktatdsi formara elGirt 4&tlaglétszam feletti osztalyokban
osztalybontassal kell megszervezni.

- Két osztalyunkat éi‘inti az utébbi térvénynek vald megfelelés. Ennek érdekében a jovd

tanévben oOtodik és negyedlk évfolyamon- meg kell oldanunk a csoportbontast. Otodik

évfolyamon indokoltta teszi még a csoportbontést, hogy az informatika szaktantermiink

munkaallomasa joval kevesebb, mint az osztalylétszdm. Tovabbd a német népismeret

',tantargy keretében szeretném, ha jelen lenne a néptancoktatds. fgy a felmeriil plusz -

németdrak nem.teszik indokolttd az tjabb nyelvtanar alkalmazasat. A felmerild 4j feladat

ellatdsédra pedig rendelkeziink szakemberrel..

4.1.3 Hagyomdnyok dpoldsa

Az intézményben tartott {innepségeink, megemlékezéseink szinvonalasak, latvanyosak.

Szeretném elérni, hogy ezek az linnepl megemlékezések eljussanak a bejaré gyermekeink

lakohelyeire is.

Kiemelt programjaink:

YV VYV VVYVY VY VYVYVYYVYY

Az aradi vértanik emléknapja
Az 1956-0s forradalom és szabadsdgharc innepe (oktéber 23.)

‘Nemzetiségi hét -

Somlé-kérnyéki Mesemondé Talalkozo

Mikulds- kupa /meghivésos teriileti tabdarigo teremtorna
Karacsonyi tinnepi m(isor a sziitéknek

iskolai Kardcsony

Iskolai farsang

Iskolai olvasasi verseny

Az 1848-as forradalom és szabadsagharc linnepe {marcius 15.)
., Természet szava” versmondo verseny

Nyilt nap az iskoldaban |

Iskolai egészségnap

Helyesiradsi és szépirasi hdziverseny
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Koltészet-napi megemlékezés
A Fold napja (osztélykeretben)
Madarak és fak napja

Német hazi nyelvvizsga
Nemzeti Osszetartozas napja
Gyermeknap

YV VV VYV YVYY

Suligdla

Rendszeresen sikeresen palydzunk a Hatartalanul programban, melynek célja a magyar-
magyar kapcsolatok épl’tése, személyes kapcsolatok kialakitdsa, eiméiyitése.

Okmskola 1even nagy hangsilyt kell fektetniink az egészséges életmddra, a mozgdsra, a -

kornyezettudatos magatartasra. Szeretném elérni, hogy gyermekeink minden évben

eijussanak a kozeiunkben 1ev0 Somlé hegyre. Ott megismerjék a latnivaldkat, ismerkedjenek

a szolesz_ettel, boraszattal, részt vegyenek a Somlé hegy takaritdsaban.

4.1.4 Infrastruktura és tdrgyi eszkbzdk biztositdsa

A kérnyezet nevel, Feladat — a jelenlegi intézményvezetd munkdajanak folytatasaként — az
épiilet folyamatos megujitdsa, szebbé, egészségesebbé, fun kciondlisabba és megjelenésében
is viddmabba tétele. Ahhoz, hogy nyugodt, stressz mentes, szép kornyezetben tudjunk
|é6tezni, otthonosabba kell tenniink az osztalytermeinket. Az alsé tagozaton ez megvalosul. A
ténanyagban szereplé témakérnek, évszaknak, Gnnepkérnek megfeleléen diszitik termeiket.
Szeretném elérni, hogy ez fels§ tagozatos termeinkben is megvaldsuljon. Ezt projektek,
felhivasok, versenyek segitségével oldanam meg. '

Csdkkenteni -kell az épulet rezsikdltségeit. Ennek érdekében sziikségét érzem, hogy
kilonbozé  figyélemfelhivéd  intézkedésekkel,  programokkal energiatakarékossagra

Bsztonozzik tanuldinkat, dolgozdinkat.

A' hit- és erkdlcstan oktatas bevezetése 6ta csoportjaink szama névekedett, -e!heiyezésuk
-id8nként prob!émét okoz. Ugy latom az énkormanyzat jovére tekints tervei megbldjék ezta
probiémét, mint ahogy a mindennapos testnevelés bevezetése 6ta felmerll6 teremhianyt is.
Hosszli tavd terveim kézt szerepel, hogy az dSnkorméanyzat és a fenntarté témogatasaval és
segitségével palydzati forrdsbol a padlastérben kialakitsak egy tornaszobat szertdrral. Ez
tovabbhi helyet biztosit a helyben és kornyéken él6knek is az tjabb sportoldsi lehet8ségre,
inté_zményiin'knek pedig Ujabb bevételi forrdsra.

Az iskolaudvar bitumenes palydjanak felGjitasdra és egy atlétikasarok kialakitasara az
dnkormanyzat folyamatosan pélyazik. Remélem, miel&bb megvaldsulnak a tervek. Szintén az
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udvaron taldlhaté roplabdapalya szabvanyméretiivé alakitdsat és aljzatanak rendbetételét,

illetve kondipark létesitését a Decathlonos palyazat keretén bellil szeretném megvalositani.

Természetesen mindez folyamatos feladat, teljesitése az anyagi lehetéségek fuggvénye. Az
iskola miikidtetdje altal biztositott pénzosszeg bovitésére kildnbozb formakat kell, hogy
keresiink. A Palyazati Figyelben, Interneten, egyéb felileteken meghirdetett fehetdségeket
a nevelc’itesti]lef segftségével jobban ki kell hasznalnunk.

5 Osszegzés

Az ltaldnos iskola az egyik legfontosabb életkorl szakasz egy gyermek. életében. Ekkor
alakulnak ki az alapvetd szokdsok, a tanulashoz valg viszony, a tanulasi technikak. Ezért

nagyon fontos, hogy ezekben az években testi és szeftemi fejlédésikhoz megkapjak a legjobb -

és legszakszer(ibb segitséget. Az intézmény oktatdsi-nevelési feladatait, minden
tevékenységét ennek kell aldrendelni.

Egy intézményvezetnek mindig kettds cél lebeg a szeme el6tt. Egyrészt megdrizni a malthél
mindazt, ami j6, tartalmas, sikeres volt. Masrészt nyitottnak lenni arra, hogy a folyamatosan
véltozé igényekhez, koriilményekhez felkésziilt legyen az iskola, a nevelStestiilet. Ehhez kell
vezet6i szandék és a nyitott, kérnyezetére érzékeny nevelbtestilet. Tapasztalatom szerint
mindez irdnt iskolank nevelGtestiilete elkdtelezett, és a tovabbiakban is alapozhatunk erre.

P4lydzatomban a vezetdi program segitségével felvazoltam azokat az elképzeléseimet,
melyek hasznosak lehetnek egy tobbcéld intézmény fejlesztésére. Fontosnak gondolom a
mindségi munkat, a tovabblépést, a nevelés-oktatds eredményesebbé tételét. Palydzatom
pozitiv elbirdidsa esetén szamitok az dnkormanyzat és munkatdrsaim segitségére, épitd

kritikajdra, egylttmikodésére. Meggy6z6désem, hogy bsszehangolt csapatmunkaval sikeres

‘ szefvezetet mikodtethetiink.

| Marcalt6, 2017. marcius 28.

KL&J{W J e

Takacsné Molnar Marian'un;7
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6 Mellékletek

» Bizonyitvany masolatok
» Szakmai gyakorlatot igazolo dokumentum
» Hatosagi erkdlcsi bizonyitvany

» Nyilatkozatok
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Oktatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.,

Sorszam: OH-PEDIF5141/2015

TANUSITVANY
mely tantsHa, hogy
Takacsné Molnar Marianna

sziiletésl csaladi és utonév: Molnar Marianna
sziiletési hely, Id6: Papa, 1978.02. 13.

az U Szécheny: Terv Tarsadalmi MegUjulas Operativ Program Kéznevelési reformok operativ megvaldsitdsa kdemeit
projekt (TAMOP-3.1.15-14-2014-0001) tAmogatasaval megvalosulo

Pedagégus il.
pedagdgus besorolasi fokozatra irdnyuld mindsitési eljdrasban részt vett.
A mindstési eljaras zaré idopontja: 2015. 11. 05.

A mindsiés helyszine: a(z) 037064-001 azonos#éjl intézmény
8456 Noszop, Sport tér 1.

A mindshtési eljaras eredménye: 100%
A minBsiiési eljarasban az elvart kévetelményeknek
megfelelt.

Jelen tantsitvanyt a pedagdgusok elsmeneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogallasardl szold
1992, &vi XXXII. torvény koznevelési intézményekben trténd végrehajtasardl szolo 32612013,
(Vill. 30.) Korm. rendeletben adott felhatalmazas alapjan alitottam ki.

Kelt Budapest, 2015. 11. 05.

Dr. Maruzsa Zoftan
elndk

‘Burcpal Unis
Burbpal Bzodi4lis
Alap

MAGYARORSZAG
KORMANYA. &

FAEl HIVATEAL
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Pépai Tankeriileti Kézpont

Tktatészdm: KLIK/174/528-3/2017.
Ugyintéz6: Horvath Monika
Melléklet: -

Hivatkozas: -

IGAZOLAS

Alulirott Egyhazi Andrea, a Papai Tankeriileti Kzpont tankeriileti igazgatdja igazolom, hogy
TakAcsné Molnar Marianna (sziil. név: Molndr Marianna sziil. hely, id6: Papa, 1978, februar
13., a.n.: Zsedényi Méria, lakcim: 8532 Marcaltd, Bem u. 22.) a Noszlopi Német Nemzetiségi
Nyelvoktatd Altalanos Iskola igazgatd-helyettese az intézménynél — 2002.09.06. ota
folyamatosan — tobb, mint 5 év pedagdgus munkakdérben szerzett szakmai gyakorlattal
rendelkezik.

Jelen igazolast Takacsné Molnér Marianna kérésére intézményvezetdi palydzat benyljtasahoz
allitottam ki.

Pépa, 2017. marcius 22.

Egyhézi Andrea /f:f:é*;‘ ‘

tankeriileti igazgato { &, % |
k‘g T - /
A4

-~ a3 -~

Levelezési cim: 8500 Papa, Mézeskalacs utca 2.
e-mail: andrea.egyhazi@kk.gov.hu
Telefon/Fax: 06 89 310-642, +36 30 626-6460
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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Takacsné Molnar Marianna kijelentem, hogy a magasabb
vezetdi allas betoltésére torvényileg eléirt, valamint a palyazati kifrasban
szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.
Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom
sokszorositasihoz, tovabbitasihoz a dontéshozo és véleményezok felé. A
palyazat tartalma harmadik személlyel kézolhetd.

Nyilatkozom, hogy hozzdjarulok személyes adataim palyazati 6sszefliggésben
valo kezeléséhez.

Marcaltd, 2017. marcius 28.

Takacsné Molnidr Marianna




